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INLEDNING

Projektet

Kulturféreningen Létting® verkar dels kulturproducent och arbetsmarknadsétgard i Gavle
Kommun. Foreningen st&r galvstandigt, i den sociala ekonomin, som partner i olika
samverkanssammanhang med andra aktorer i kultur- och arbetsmarknadsféltet. Vad gdler
arbetsmarknadsdtgarder har foreningen, i samverkan med Arbetsmarknadsenheten i Gavle
Kommun och Arbetsformedlingen i Gévle, verkat som aktor sedan 1991. | dag sysselsdtts
cirka 250 personer arligen i olika arbetsmarknadsprojekt under senare & har verksamheten
med sysselséttningsatgarder fatt en internationell dimension genom projekt stédda bland annat
av Europeiska Socialfonden.

Sedan december 2002 verkar foreningen i det fore detta fangelset Hamiltongatan 1 i Gavle,
som renoverats for foreningens andamal under dverinseende av Riksantikvarieambetet. En
unik kulturmiljo har bevarats genom renoveringen och gjorts tillganglig for allmanheten
genom att Lattings flyttat in.

Nyckelfaktorerna for det aktuella projektet finner vi delvis i flytten till de nya lokalerna och
mojligheten att bedriva verksamheten i en unik kulturmiljé och féreningens intresse av att
bevara traditionella hantverkstekniker. Genom projektet skulle finsnickeri, bokbinderi och
smide bade skapa arbetstillfalen och fungera som en turistattraktion, i linje med foreningens
Ovriga verksamhet om an utanfor ramarna for den ordinarie verksamheten i dag.

De starkaste faktorerna finner vi dock i ett stéllningstagande kring arbetsmarknadspolitiken
och dess effekter. Effekter som innebér att grupper av arbetsstkande blir kvar i dtgarder under
langre perioder och riskerar marginalisering socialt och ekonomiskt. En forandring i
utformningen av agarder & nodvandig mot en mer produktionsinriktad verksamhet som
innebar en fastare form av anstédllning for vissa deltagare i stéllet for forlangda atgarder.
Kooperativa losningar, enskilda foretag eller speciella former av offentlig anstallning kan vara
mojliga vagar pa den sociala ekonomins arena, utrymmet mellan privat- och offentlig sektor.
Den sociala ekonomin som arena behdver prévas, som tillvaxtfaktor ekonomiskt och socialt.
Vilket & den arena Kulturforeningen Léattings sjalv verkar pa.

Projektet riktar sig till trettio langtidsarbetslosa personer, som star mycket langt fran den
ordinarie arbetsmarknaden. Femton personer per ar kommer att fa utbildning enligt féljande:

- fem personer per & far utbildning i traditionellt finsnickeri
- fem personer per & far utbildning i traditionellt bokbinderi
- fem personer per & far utbildning i traditionellt smide

Samtliga skall dessutom fa utbildning inom olika sysselsattningsomraden sasom starta eget,
kooperativ. och lokal foretagsamhet. Jamstélldhetsperspektivet betonas 1 samtliga
yrkesomraden. Magjoriteten i finsnickeri och smide, traditionellt mansdominerade omraden
skall varakvinnor. Magjoriteten i bokbinderi, traditionellt kvinnodominerat, skall vara man.

! Fré&n: Projektbeskrivning av projekt " Gamla fangelset — en kulturmiljé med traditioner. Ett mal 3-projekt inom
Kulturféreningen Lé&ttings”



Kulturforeningen Léttings har i sin projektbeskrivning definierat syfte och malséttningen
till:

att skapa mingt femton arbetstillfallen, varav mingt atta skall vara kvinnor och
hélften vara deltagare med invandrarbakgrund, for ménniskor som star mycket
langt fran den ordinarie arbetsmarknaden.

att utveckla besdksnaringen och gamla fangelset som besoksmal med
hantverksverkstader

att malgruppen tastillvara som resursi stéllet for att betraktas som en belastning
att skapa en miljo dar traditionell hantverksteknik tastillvara

att visa pa den sociala ekonomins betydelse for tillvaxt

att visa pa hur individer paverkas av en attraktiv livsmiljo

Projektet organiseras genom en projektledare pa halvtid, och en larare for utbildning i starta
eget, kooperativ. Varje omrade, finsnickeri, bokbinderi och smide, har sedan en ansvarig
lérare/handledare som ansvarar for utbildning och produktion.

Syfte med studien
Studiens syfte & att granska ett arbetsmarknadsprojektet i Gavle som delvis bygger pa
kooperativa principer och placerar sig i den sociala ekonomin, det vill sdga utrymmet mellan
privat- och offentlig sektor. Projektet ar avsett for grupper langt fran arbetsmarknaden och
syftar till att skapa permanenta arbetstillfallen for projektets deltagare.

Studien syfte & att granskar larandeprocesser och hur den ideologiska plattform yttrar sig i
projektet for att dokumentera och vardera vad som hander med deltagare och projekt.

Studien huvudintresse & att granska och beskriva ldrande- och utvecklingsprocesser i
projektet. Foljande fragor star i fokus for denna granskning;

- Leder projektet till en fastare forankring pa arbetsmarknaden?
- Innebér projektet ett aktivare medborgarskap?
- Innebdr projektet empowermentprocesser initieras for deltagarna?

Det innebér &ven en granskning av utrymmet mellan den privata- och den offentliga sektorn
och dess potential som arena for sysselsattning och som arena for ett aktivt medborgarskap.

Studiens betydelse

Studien har ett stort allmént varde dels som en véardering av arbetsmarknadsdtgarder och dess

effektivitet, dels som en studie dver larandeprocessen pa en kooperativt inspirerad arbetsplats.
Det ar viktigt att teorier empowerment och social ekonomi provas empiriskt. Lika viktigt ar

det att undersoka initiativ som avser att sgérka demokratin och det aktiva medborgarskapet.

Sarskilt intressant i dettafall eftersom malgruppen & en svagt socialt forankrad grupp.



TEORETISKA UTGANGSPUNKTER FOR STUDIEN

Kunskap och larandé?

Pedagogik som vetenskaplig disciplin granskar paverkansprocesser i dess livssammanhang,
det vill siga i vart dagliga liv. Hur vi definierar och identifierar paverkans- och larande-
processer & beroende pa hur vi filosofiskt ser pa processens ursprung och dess mal.
Detsamma galler uppfattningar om hur paverkansprocesser kan goras effektiva

Ett gemensamt oberoende drag i alla uppfattningar kring paverkansprocessen & att man
stravar mot ett medvetet eller omedvetet mal for processen med utgangspunkt i en pedagogisk
teori. Mdet kan vara transparent eller holjt i dunkel béde ur "l&rarens’ eller den larandes
perspektiv. Ett pedagogiskt intresse & att gora olika larandeprocessers pedagogiska teori
synlig. Synliggorandet &r ett verktyg for bade pedagogen och den larande vilket ger méjlighet
till medvetna val for l&randet.

Medvetenheten, eller for den delen &ven omedvetenheten, speglas i en pedagogisk teori® hos
den pedagogiske aktéren. Grundstenen kan vi finna i en medveten eller omedveten
pedagogisk grundsyn, vilken i sin tur baserar sig pa ett antal filosofiska grundantaganden, en
pedagogisk filosofi. FOr en pedagogisk praktik ar det sarskilt fem aspekter som framtréder,
dessa aspekter stker svar pa frégor som ror kunskapens natur, etik, méanniskan, samhéllet och
den pedagogiska situationen/ praktiken.*

En viktig praktik for paverkansprocesser och pedagoger & skolan, men den & dock inte den
enda. For detta arbete & de processer som sker i Hantverksprojektet i fokus. Atgérder och
interventioner & alltid paverkansprocesser och blir darmed mojliga att analysera med
pedagogiska redskap.

Ramfaktorer

Ramfaktorer eller ramfaktorteori & ett svensk bidrag i det pedagogiska arvet® frén pionjarer
som Urban Dahll6f och UIf P. Lundgren. Som teori ger den oss en mojlighet att forsta utfall
av pedagogiska interventioner i olika undervisnings- och utbildningssammanhang. Den &r
sl edes skapad for att ge forstaelse for undervisningssituationer.

Enkelt ser forhdllandet ut som visas i figur 1, ramarna paverkar processen som i sin tur
paverkar resultatet. Har skall ramarna forstds som de begransningar som finns i en
undervisningssituation, exempelvis resurser, lokaler, lagstiftning och sa vidare. Figuren visar
den ursprungliga enkla ramfaktorteorin.

Figur 1 Ramfaktorer

Ramar ‘ Process |::> Resultat

Figur efter Lindblad, S. mfl, 1999°

Figuren ovan &r ett forsta forsok att formulera en teoretisk modell for vad som ingéar i en
pedagogisk process. Ramarna paverkar processen som i sin tur paverkar resultatet eller

2 Delar av avsnitten Kunskap och Larande har tidigare publiceratsi Carling, C-E och Westvall, M. 2006.
Rapport fran projekt EBO i Gavle. Hogskolan i Gavle

® Stensmo,C. 1994, och Maltén, A 1981

* Stensmo, C. 1994

® Broady, D. 1999

® Lindblad, S. mfl 1999



utfallet av en pedagogisk insats. Trots sin enkelhet ger teorin mojlighet att forsta att det finns
yttre faktorer som paverkar vad som sker i en pedagogisk situation. Men fortfarande &r
modellen alltfor enkel for att forklara komplexiteten i vad som sker i ett klassrum. Déarfor ar
det viktigt att utveckla modellen genom att ramfaktorerna definieras och forfinas, vilka &r
faktorerna och hur paverkar de. Ett viktigt bidrag till att kunna transformera ramfaktorteorin
till andra larandesammanhang, som exempelvis till féreliggande projekt, & Lindblads mfl’
bidrag som for in det praktiska fornuftet som aktor eller faktor i denna process. Genom det far
vi ytterligare en faktor som vi kan véga in och skapa forstaelse for hur detta bidrar till och
paverkar det pedagogiska utfallet. Det praktiska fornuftet skall ses dels som sociala fakta, dels
som ett kunskapsmassigt verktyg att handskas med den aktuella situationen.

Ramfaktorteorin har inte sin styrkai att predicera ett pedagogiskt utfall, och har aldrig heller
utgett sig for att omfatta detta. Styrkan ligger i att kunna synliggora olika forhallanden och
dess inflytande i en pedagogisk situation, alltsd som ett analysredskap.®

Mojligheterna att uppna de malséttningar som &r satta for en pedagogisk verksamhet star att
finnai en verksamhets;

inre faktorer, exempelvis informella handlingsmonster, vardegrund osv.

yttre faktorer, exempelvis resurser, officiellamal, miljé osv.

processfaktorer, exempelvis vilka metoder anvands, vilka kanslor paverkas osv.
resultatfaktorer, exempelvis hur manga borjar kursen, hur lange osv

Ett viktigt bidrag till att kunna forst& och tolka ett pedagogiskt sasmmanhang & Bergs’
frirumsmodell, som delvis fér mening ur ett ramfaktorperspektiv. Frirummet &r det uppfattade
utrymme pedagogen anser sig forfoga Over. Bergs poang & att det tillgangliga utrymmet
definieras som betydligt mindre &n det faktiska friutrymme

Figur 2 Det pedagogiska friutrymmet

Faktiskt
friutrymme

Uppfattat
friutrymme

Figur fritt efter Berg, G. 1999

| detta perspektiv kan alltsa det praktiska fornuftet utgora en begrénsning i att na uppsatta
mal for den pedagogiska verksamheten pa grund av en snav tolkning av det tillgangliga
pedagogiska frirummet, det vill séga det som & majligt att géra.

"ibid
8ibid
° Berg, G, 1999



Kunskap och kunskapsintressen

Nér vi talar om vad som &r sanning for oss och kunskap for oss, sa ar det &r en viktig aspekt
pa vad som & kunskap och vad som &r dess varde. Utsagorna om kunskap och sanning skall
ocksa ses som ett svkande och undersokande av ramarna eller grénserna for en giltig eller
sann utsaga. Detta sokande och undersokande & analogt med vad som kallas en
konstruktivistisk kunskapssyn, kunskap & en konstruktion.® Svaret p& frégor om giltighet
och sanning beror pa vart intresse av produkten kunskap. Vi kan urskilja ett tekniskt kun-
skapsintresse, for att kunna kontrollera, forutsaga och behérska var omgivning. Det praktiska
kunskapsintresset &r riktat mot inter-aktion med méanniskor och omgivning for att forsta vart
sammanhang. Det tredje intresset & det emancipatoriska kunskapsintresset med syftning att
frigora oss fran fortryckande strukturer och tvingande forhdllanden i vara sociala
sammanhang. Detta innebér att fakta inte & en empirisk fraga, det & en fraga som maste |6sas
genom reflektion Gver de betingelser som gor att dessa fakta existerar som fakta for oss. En
annan nodvandig reflektion for att faststélla kunskapshalten och faktainnehallt bertr pa vilket
sitt dessa fakta & meningsfulla for var orientering. Vart sokande maste inriktas pa
nodvandiga ramar av meningsfullhet for var bedomning av en subjektivt sann eller giltig
utsaga. Giltighet och sanning bedoms genom att forhalla sig till tidigare kunskaper och
livsbetingelser. En méanniska som drivs och motiveras av sitt kunskapsintresse &r alltid en
handlande varelse. Vi gor saker, vi handlar och vi kan inte kliva ur var roll. Att inte gora
n&got & &ven det en form av handling, om &n passiv.**

Kunskap f&r darmed ett meningsskapande? livsvarde till skillnad fr&n den gangse ensidiga
praktiskt-materialistiska synen pa kunskap. Synen pa kunskap faler darmed stnder i tva
exigentiella behov. Dels ett behov av att gladjas av att faktisk kunna och vilja léra, och aven
ett behov av att behdva lara for att kunna byta till sig det som behdvs for dverlevnaden.
Kunskap och kunnande utvecklas medvetet eller omedvetet. Vad galler den medvetna delen,
styrs vart kunskapsinhamtande dels av kunskapsintressen och dels av en vardering av vad som
ar kunskap. Detta ar déarigenom grunden for var uppfattning om vart eget sammanhang. For
denna utvérdering & det av storsta intresse att undersoka hur val projektet stodjer det
emancipatoriska kunskapsintresset.

Kunskapens varde

| var kultur har formodligen alltid kunskapens bytesvéarde betonats. Kanske & det darfor
kunskap har fatt en préagel av att varaett tillfalligt och avgréansat objekt i stéllet for en standigt
pagéende aktivitet. Resultatet av ett sddant betraktelsesitt gor at vi betonar kunskapens
bytesvéarde till forfang for kunskapens egenvarde och dess meningsskapande aspekt. Vi gor
det dessutom regelméssigt genom att sétta prislappar pa olika kunnande, vilket & en orsak till
att olika former av kunnande vérderas som olika viktigt och vardefullt.

Kunskap uppstar enbart darfor att den behovs. Kunskap & ett redskap, kunskap &r
sammanhangsskapande och & dessutom central i vart liv.** Kunskap har ett egenvérde som
verktyg for orientering, sammanhangsskapande och som utgangspunkt for nytt larande i var
omvarld. Kunskapens egenvarde kan vara svar att upptdcka i var rationella och praktiska
kultur.

For deltagarna i detta projekt & naturligtvis dessa komponenter centrala dven i deras
tolkning och sasmmanhangsskapande av sin egen situation. For utvarderingen & det intressant
att soka svar pa frégan hur projektet stodjer aktiviteten och deltagarnas genuina kunskaps-
intressen, samt att undersoka hur det méter deltagarnas egna” sanningar”.

19 Molander, B. 1993

" Habermas, Jrefereradi Molander, B. 1988, 1993 och M&nson (red), 1988
2imf bl a Franke, V. 1986. Noll, P. 1984.

3 Carling, C-E. 1995



L arande

Manniskan & bade en biologisk och sociokulturell varelse, vilket gor larande till ett mycket
komplext fenomen. Manniskans omgivning och interaktionen med omgivningen spelar en helt
avgorande roll i larandeprocessen.** En vanlig definition p& larande och nar en larande-
processagt rumar:

Lé&rande hos en individ & en samspelsprocess dar en varaktig férandring uppstér™®

Ett konstruktivistiskt per spektiv pa larande i vara sociala sammanhang

Genom att galv vidga den egna kunskapshorisonten i samspel med omgivningen forandras
forutsdttningarna och mojligheterna for fortsatt larande. En sddan process skulle kunna
definieras som utveckling. Av detta foljer att enbart Gverford kunskap inte behover innebéra
att forutséttningarna och mojligheter forandras i denna process. Det kan finnas en risk att det
saknas fastpunkter hos den larande, vilket i sin tur innebér att en grund for fortsatt larande
saknas.*® Larande sker i ett meningsfullt sammanhang som ger méjlighet att forflytta sig frén
nagot yttre till ndgot inre genom att handling och reflektion. Simultant far en aktivitet mening
genom de begrepp man forstar den med samtidigt som begreppens mening utvecklas da de
anvands i interaktion med omgivningen.?” Processen innebar l&rande och forstéelse for den
omvarld man befinner sig i. Den larande & aktiv i sd matto att denne faktiskt interagerar med
sinomgivning. Larandet sker darfor bade formellt och informellt.

Den personliga upptéckten

For att motet med ny fakta eller kunskap skall transformeras till erfarenheter krévs en
personlig upptéckt, en aha-upplevelse. Den personliga upptackten blir mojlig darfor att den
larande plotdigt ser mojligheter och monster som tidigare inte var synliga eller var férdolda
och det sker genom konfrontation med omgivningen. Kunskapen & ny for den enskilda
individen i sa motto att den kommer utifrén och prévas mot den egna erfarenhetshorisonten.
Lé&randet & den process dar den nya kunskapen fogastill den egna erfarenheten och ger oss en
ny bild av omgivningen.

Lérandet ur den larandes perspektiv ar att betrakta som en konstruktion. En nykonstruktion
av vetande med utgangspunkt i det redan kanda som tillfors ny information. Lé&rande innebar
att omvarlden & ndgot man tar i besittning och gor till sitt eget.’® Att l&ra liknar mest att
konstruera modeller eller prototyper, praktiskt eller teoretiskt. Det mest betydelsefulla
larandet & det som sker i Gvergangen mellan forutfattade meningar om fenomen och en dkad
forstielse av samma fenomen.™® Med andra ord, det mest betydelsefulla larandet & det som
sker nér vi skrider over gransen for det vi hittills har kunnat forstd, vilket innebér att gamla
forestéllningar far vika for en ny och mer komplex bild.

Olika kulturer stéller specifika krav nar det géller kunskap och fardigheter pa grund av de
skilda forutsétningar som galler. Eftersom kunskap alltid & knutet till omgivningen & den
utsatt for forandring, sd ocksa larandet. Larandet blir en livslang process dar ny kunskap hela
tiden maste internaliseras till den gamla kunskaps- och erfarenhetsbanken. Det som blir
intressant att hamta in som nytt material, & sadant som upplevs som meningsfullt och bety-
delsefullt for individen.”

4 Carling, C-E.1995. Sdlj6, R 1992

1> Définition efter Ellstrom, P-E. 1992

16 Carling, C-E. och Hoff-Lindahl, 1. 1996
7 Efter Carlgren, |. 1992

18 |_eymann, H och Lofberg, A. 1990

¥ Marton, F och Slj6, R. 1986.

2 Gjorgi, A. 1989



Negativt l[arande

Ofta forutsétter vi att larande alltid leder till att vi vidgar var kunskapshorisont. Darfor & det
viktigt att vara medveten om den larandeprocess som faststaller var kunskap eller brist pa
kunskap. Det vill séga ett larande som bekréftar redan etablerade uppfattningar och/eller
forutfattade meningar.

Detta larande gér att identifierai flera manskliga situationer, vi &r alla béarare av bade myter
och fordomar, vilket & produkten av en larandeprocess som inte har vidgat vara kunskaps-
granser. Processen har istéllet cementerat var uppfattning. Det blir darfor viktigt att peka pa
den utbredda missuppfattningen att alt larande har positiva fértecken. En sadan uppfattning
bortser fran det faktum att mycket larande faktiskt har negativa konsekvenser for individen, i
form av passivisering, underordning och dekvalificering. Missuppfattningen grundar sig pa att
man definierat 1&rande som en avsiktlig och medveten process.

| ménniskans samspel med sin omgivning, sker l&rande &ven nér vi inte & medvetna om det,
eller har for avsikt att lara oss nagot. Detta galler naturligtvis bade positivt och negativt
larande. Det & darfor viktigt att betona; Det negativa larandet & oftast oavsiktligt och mer
eller mindre omedvetet till sin karaktar.”* Som exempel p& negativt l&rande kan ndmnas
begreppet inlard hjalploshet.?? Ett begrepp for foreteelsen passivitet, ofdrmaga att ta itu och
|6sa problem, kopplat till en ddlig sjglvkansia®

Tanken till utvéarderingen av projektet & om det gar att se spar av medvetna samspels-
processer som kan tankas leda till varaktiga forandringar hos deltagarna? Finns det risk for
negativa l&randeprocesser i projektet?

Socialisation och larande

Socialisation & en av de larandeprocesser som pagar under hela livet, och den &
grundldggande for hur individen skall bli en del av samhdllet och hur samhéllet skall bli en
del av individen.** Det & dock inte alltid en medveten process och det & inte alltid s& att
processen innebér ett positivt larande. Detta kan beskrivas som negativ socialisering® eller
negativt larande.®® Det skall ocksd forstds att detta egentligen & process som minskar
mojligheternatill att aktivt ta kontrollen 6ver héndelser och utveckling.

Den negativa socialiseringen, eller det negativa larandet, skall forstds som en forandring,
inte en utveckling. For att gora det tydligt maste vi definiera utveckling genom en tankefigur.
Vi ténker oss att vi har kvalitativt skilda kategorier och att vi tanker oss att dessa kategorier &r
hierarkiskt ordnade fran lagre till hogre. Utveckling skulle da per definition vara att rora sig
fran en kvalitativt l1agre position till en hdgre, medan forandringen &r vilken annan rorelse i
denna ténkta hierarki.?’

L &randeprocessen i det sociala ssmmanhanget har som forutséttning att |éarandet & en kon-
struktion som sker i interaktion mellan individ och omgivning. Mgjligheterna till en positiv
utveckling kan vara begransade beroende pa olika faktorer som hindrar utveckling och bara
gynnar foréndring. Utanforskap & ett fenomen som bland annat Zygmunt Bauman beskriver
som framlingen som star utanfor, och aldrig sldpps in gemenskapen. Framlingen kannetecknas
av att vara annorlunda eller att denna goérs annorlunda, exempelvis har denna framling ett

2 Ellstrém. P-E. 1992

Z Begreppet hérstammar frén Sedigman, M E P, 1975 hér ref i Bengtsson, H 1997.
ibid

2 Asplund, J 1987

% Mansson, N. 2005

% Carling, C-E. 1999,

" Géransson, K. 1999



annat etniskt ursprung, annat sprék eller andra seder.?® | det aktuella projektet kan vi se den
langtidsarbetsldse som en framling.

Forlangningen pa ett framlingskap menar Mansson leder till en negativ socialisation. Det &
viktigt att definiera vilken larandearena vi befinner oss pa nér vi analyserar socialisationen
som lérandeprocess. Eftersom socialisation i grunden &r en social konstruktion, utgor léarandet
ocksa en konstruktion, déar larandearenan & mellan subjekten, mellan méanniskor, enskilda och
grupper.

| den speciapedagogiska traditionen kan vi se behovet av medvetet symetriskt,
forhalningssitt mellan pedagog och den larande som grund for utveckling. | foreliggande
arbete galler det forhdlandet mellan Létting och deltagare och handledare och deltagare.
Behovet av trygghet, tillit och respekt & grunden for att utvecklingsprocesser skall kommatill
stand. | relation till detta antagande, refereras det ofta till Maslows behovshierarki och till
Kyléns helhetssyn.?

Maslows behovshierarki innebér att forst maste vara grundldggande behov vara uppfyllda
for att vi skall kunna utvecklas i en galvstandig riktning, vilket i modellen innebar uppét i
trappan. Varje trappsteg & kvalitativt skild fran varandra och modellens antagande &r att
rorelse uppéat ar en positiv utveckling.

Figur 3 Maslows behovshierarki

Sjalvfor-
verklioande

Behov av aktning
Sociala behov
Trygghetsbehov

Fysiska behov
Figur fritt efter Maltén, A. 1997 och hans beskrivning av Maslows behovhierarki®

Kyléns helhetssyn innebér att varje medveten insats som avser att leda till utveckling kréver
en analys och insikt av den larandes hela situation, det vill séga som bade kognitiv-, social-,
psykologisk- och biologisk individ och &ven interaktionen mellan dessa delar.

Det som & den drivande motorn i detta utrymme mellan subjekten, &r interaktionen mellan
subjekt, eller intersubjektiviteten.®® Forutsdttningarna for att utvecklingsprocesser skall
komma till stand &r dels tillgang och medvetenhet om arenan, dels att subjektet ser sig som ett
subjekt bland andra subjekt. | Meads tolkning av intersubjektiviteten, & den kollektiv, inte
individuell till sin karaktér och den sker just pa grund av medvetenheten av att vara ett subjekt
bland andra subjekt®, vilket ocksa forutsétter behovet av andra subjekt som da skulle kunna
vara ett motmedel till framlingskapet i Baumans tappning.

| foreliggande arbete studeras larandeprocesser i Hanverksprojektet och med larande-
processer avses de processer som leder till utveckling som definierats i texten ovan.

2 Bauman refererad i Mansson, N. 2005

? Refereradei Bjorklid, P. & Fischbein, S. 1996
0 Maltén, A. 1997

3L \on Wright , M. 2000

*ibid
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Social ekonomi, socialt kapital, empower ment och kooper ativa
principer

Forsta del i ambitionen att reda ut i vilket sasmmanhang Hantverksprojektet funnits i & att
granska den sociala ekonomin och se hur den gestaltar sig i aktuell forskning.

Social ekonomi som begrepp & nytt sedan 1989 da social ekonomi blev en officiell term
inom den Europeiska Unionen. Forst att anvanda begreppet var Frankrike for att skilja
verksamheter som styrs av demokratiska principer och som har medlems- eller samhéallsnytta
som mal, frén vinstdrivande verksamheter.*®* Som begrepp & social ekonomi nytt i den
svenska diskursen men inte som praktik. Begreppet social ekonomi uttrycker ett sét att se pa
verksamheter med 1ang tradition i det svenska samhéllet samtidigt som det rymmer nya
foreteelser och tankar som inte prévats annu.** | den Europeiska diskursen gors en
avgransning vilka typer av foretag som definieras till den sociala ekonomin, kooperativ
(Cooperatives), bmsesidiga foretag (Mutuals), foreningar och stiftelser (Associations and
Foundations) vilket ju &r en juridisk avgransning for den sociala ekonomin &r.

Internationellt finns andra definitioner av vad som & social ekonomi, i Sverige anvands ofta
begreppet den tredje sektorn. | den engelsksprakiga litteraturen anvands begrepp som non-
profit-sector, not-for-profit-sector, solidarity economy, alternative economy och the third
system for den sociala ekonomin. Vilket mer pekar pa malséttningen och idéerna kring den
sociala ekonomin &n de juridiska verksamhetsformerna. Vanligast ar att antingen definiera
den sociala ekonomin antingen frén organisationsform eller frén verksamhetens syfte.*

Figur 4 Enkel schematisk skiss Over den sociala ekonomins ” utrymme”

Privat Offentlig
Sektor Sektor

Figur efter Westlund, H 2001

Figuren visar att den tredje sektorn delvis star skild fran, samtidigt verlappar bade privat-
och offentlig sektor, vilket leder till svarigheter att definiera vad som egentligen hor till den
sociala ekonomin om vi enbart skall se till organisationsformen for att definiera vad som &r

2001 Social ekonomi — en tredje sektor for valfard, demokrati och tillvéxt En ssmmanfattning av slutrapporten
frén Arbetsgruppen om den sociala ekonomin och dess utveckling. Naringsdepartementet. Regeringskansliet
31998 Social ekonomi i EU-landet Sverige —traditioner och férnyelsei samma begrepp. Ds 1998:48

% Westlund, H. 2001
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social ekonomi. En stor del av Folkrorelsesverige bedriver kommersiell verksamhet och
konkurrerar med den privata sektorn, och & per definition rétt organisationsform men
fungerar paden privata marknadens villkor.

Inte heller verksamhetens syfte som enda utgangspunkt att definiera den sociala ekonomin
ar tillfyllest. Olika aktorer i den tredje sektorn har olika organisationsformer och olika syften
att tjana vilket kan illustreras med en mer utvecklad tresektors modell.

Figur 5 Utvecklad skiss Over den social ekonomins ” utrymme

Privat
Sektor

Offentlig
Sektor

Social ekonomi
A+B+C

arknadsinrikt
de kooperativ och
foreningar

(©)

Allmanyttiga
foreningar

(A)

Foreningsliv och
Civilt samhélle
(B)
Tredje
Sektor

Figur hamtad fr&n Quarter, Jet a, 2001%

3 Quarter, Jet a, 2001
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Social ekonomi i Sverige
Genom figuren ovan ser vi att egentligen alla verksamheter inom de definierade organi-
sationsformerna med syften bade att tjana medlemmar, allmanhet och markanden kan rymmas
i den sociala ekonomin. Vilket inte &r tillfyllest och darfor kréaver en snévare definition och
vid den 7:e Europeiska konferensen om social ekonomi i Gavle juni 2001 definierades den
social ekonomi i Sverigetill;*’

Med social ekonomi i Sverige avses "organiserade verksamheter som primért har samhdlldiga
andamal, bygger pa demokratiska varderingar och & organisatoriskt fristéende frén den offentliga
sektorn. Dessa sociadla och ekonomiska verksamheter bedrivs huvusakligen i féreningar,
kooperativ, stiftelser och liknande sasmmandutningar. Verksamheter inom den sociala ekonomin
har alméannytta eller medlemsnytta, inte vingtintressen som framsta drivkraft”. (Arbetsgruppen om
den sociala ekonomin och dess utveckling. In 1998:A)

Vidare beskrivs den sociala ekonomin som ett utrymme mellan den privata- och offentliga
sektorn, for tillvaxt ekonomiskt och demokratiskt genom att skapa arbetstillféllen, och vara ett
komplement och buffert till privat och offentlig sektor.*®

Léangre fram i samma skrift konstateras att den sociala ekonomin ser ut att kunna ge
sarskilda mojligheter for manniskor som inte far anstéllning pa den "normala’ arbetsmark-
naden eller som annars inte skulle starta foretag. Vidare menar man att det & belagt att den
sociala3 9ekonomin upprétthdller, starker eller panyttfoder demokratiskt fungerande lokalsam-
hallen.

En intressant aspekt pa den sociala ekonomin, som kan vara av vérde att ta med till ett
vidare resonemang, ar avvisandet av tanken att vardet skulle vara i hur manga nya jobb som
den sociala ekonomin genererar. | stélet betonas effekterna indirekt pa ekonomin och tillvaxt
genom de varden och tjanster som skapasi den nya sektorn.*

Man maste darfor setillvaxt och véarden pa ett annat sétt i den sociala ekonomin och forhalla
sig kritisk till det ensidiga sétt att betrakta kapital inom den reguljéra ekonomin. Oftast ar det
bara tillgangar som &r direkt konvertibla till kontanter som ar kapital att rékna med. Begreppet
kapital maste utvecklas for att det skall ha ndgon giltighet. Exempel pa varden och kapital kan
vara; Naturligt kapital- naturtillgangar- odlingsbar jord, vatten, mineraltiligdngar m.m.
Finansiellt kapital- pengar, eller andra slags finansiella tillgangar- behovs for att kontrollera
andra typer av kapital. Produktivt kapital- maskiner och annat som hjaper manniskan att
producera varor och tjanster. Infrastrukturellt kapital- vagar, hamnar, broar, gukhus,
avloppssystem, flygplatser, telekommunikation. Manskligt kapital- kunskaper, fardigheter-
som gor att vi kan utnyttja naturen och tekniken, Institutionellt kapital- ingtitutioner,
(parlamentarisk demokrati, fri press, domstolar, finansinspektioner m.m.) stabila &gande och
nyttjarfderétter. Sociala kapital- normer, etik, moral féreningar, organisationer, folkrorelser
m.m.

Den sociala ekonomin har som vi sett ovan ett, i vart fall forsiktigt uttalat, fokus pa
demokrati och medborgarskap med malet en tillvéxt i dessa dimensioner vilket gor att det
manskliga- och sociala kapitalet darfor hamnar i centrum.

37 7:e Europeiska K onferensen om social ekonomi definition http://www.social economy2001.se/10.html samt
2001 Social ekonomi — en tredje sektor for valfard, demokrati och tillvaxt En sammanfattning av slutrapporten
frén Arbetsgruppen om den sociala ekonomin och dess utveckling. Naringsdepartementet. Regeringskansliet

% Ulrika Messings forord till, Regeringskansliet, 2001, ” Social ekonomi En skrift om regeringskandiets arbete
med ett nytt begrepp”, artikelnummer N 2001 027

¥ 1bid s 10-11

“*1bid s 12 samt Hans Westlund, 2001

“! De Vylder, S. 1995
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Det finns ett sarkt samband mellan féreningsaktivitet, socialt och politiskt engagemang och
ekonomisk utveckling menar forskare.* Grunden for ett socialt kapital, och darmed grund for
en fungerande demokrati bygger pa dmsesidigt fortroende och ett, i varje fall i forlangningen,
omsesidigt beroende genom att peka pa att solidaritet definieras som ett reciprokt system som
kortsiktig bygger pa altruism och ett langsiktigt egenintresse. Jag hjélper Dig for att Du i
forlangningen kan hjdlpa mig. Det som blir speciellt intressant & konklusionerna 6ver vad
som bygger fortroende. Gemensamma intressen, sociala aktiviteter, erbjuder en fortroende-
arena. Genom eller snarare pa arenan bygger man langsiktigt upp sitt fortroendekapital ett
socialt kapital.*®

Socialt kapital och demokrati i den sociala ekonomin

En kanslig, central och undersokt variabel kring véardet av den sociala ekonomin & om
medlemskap och engagemang i foreningar faktiskt 6kar det sociala kapitalet. Skalet till att just
detta understks & att modellen med den demokratiska tillvaxten vilar pd antagandet att
engagemang i foreningsliv skapar forutséattningar for ett socialt kapital som stérker ett aktivt
medborgarskap och déarmed demokratin.

Den svenska demokratimodellen bygger pa tankefiguren att en demokrati endast byggs av
demokrater. Med demokrater avses individer med sérskilda kvaliteter och fardigheter. En
demokrati behtver ett humankapital, individer med sérskilda attityder, kunskaper och kon-
takter och dessa behover tid och en fungerande ekonomi. Lika viktigt & det sociala kapitalet,
relationerna mellan individerna, som ger en plattform for ett tillitsfullt samarbete mellan
medborgare.

En annan viktig poang att notera & att den tidigare forskningen kring medborgarskap/demo-
krati ser ett klart samband mellan det demokratiska humankapitalet och graden av utbildning
och socioekonomisk position. Tesen innebér att hdgre- utbildning och position pa samhéls-
stegen ocksa utrustar medborgaren mer demokratiskt.

Vad géller det sociala kapitalet & detta en dimension av det kollektiva medborgarskapet och
fokus ligger i relationen mellan individer dar vi maste skilja mellan attityder och faktiska
resurser. Attityder har ett kdnsloméssigt ursprung och handlar om k&nsloméssiga band dér vi
provar var kansla av samhorighet och fortroende for en viss cirkel méanniskor. Har kan vi
finna graden av solidaritet och ansvar som en funktion till de attityder ett samhélle upp-
muntrar.

De faktiska resurserna & fragan om de medel vi utvecklar for att utdva kollektivt handlande.
Det vill siga hur vi organiserar var gemenskap. Att det & vasentligt for det demokratiska
utbvandet & uppenbart, det kollektiva agerandet ger en styrka och har traditionellt varit den
underprivilegierade och marginaliserades politiska vapen.*

Demokratiutredningen och dess slutbetdnkande betonar att den demokratiform som utred-
ningen argumenterar for & den deltagande demokratin med deliberativa inslag.* Medborgar-
skapet vilar enligt samma kalla*® pa tre skilda men inbdrdes beroende kvaliteter; deltagande,
inflytande och delaktighet. For att den demokratiska processen skall komma till stand och
dessatre kvaliteter uppsta maste féljande vara uppfylit;

- Politisk jamlikhet
- Meningsfullt deltagande
- Oppenhet och insyn.

“2 ibid s 58 och Putnam, R.D. 1996

3 Putnam, R.D. 1996

“ Hadenius, A, 1999

“> En uth8llig demokrati”, SOU 2000:1, sid 23
5 1bid sid 33-38
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Om négon eller négra av dessa hornstenar dessa saker forvagras vissa grupper kan vi aldrig
utveckla demokrati och delaktighet.

Att granska medlemskapets véarde for den deltagande blir déarfor oerhort intressant i ett
svenskt sammanhang. Tankefiguren om medlemskapet och det aktiva medborgarskapet
utmanas i ett antal undersokningar. Ingen av de hér refererade undersbkningarna kan direkt
motsaga att det faktiskt ar s att medlemskap i foreningar ocksa stérker det sociala kapitalet.
Dock menas i en att det aktiva direkta arbetet i féreningar Gverskattas som det som bygger
socialt kapital och menar att det snarare & mangden medlemskap i foreningar med olika
syften som stérker det sociala kapitalet.*” Vilket i sin tur stérks av en undersdkning som visar
att det faktiskt finns ett starkt samband mellan aktivitet i foreningsliv och engagemang i
samhéllet och att det sambandet inte & synligt om vi inte tar med tidiga erfarenheter av
foreningsliv, det vill sdga aven ser till informantens hela bild av féreningsaktiviteter i ett
livsperspektiv, alltsd dven tidiga erfarenheter i ungdomsféreningar eller foreningar man av
olika anledningar inte langre & medlem i.*®

En dansk undersokning visar pa ett mycket starkt samband mellan aktivitet i foreningslivet
och aktivitet i det lokala politiska livet men vilket i sig inte innebar en Okad politiska
toleransen hos den undersokta gruppen. Politisk tolerans skall i detta sammanhang forstas som
en acceptans fran informanterna att inskranka yttrandefriheten och maéjligheten att utéva sin
religion for vissa grupper i samhallet.*

Né&r ett amerikanskt forskarlag har undersokt empowerment (se nedan for definition) och
deltagande som ett inslag i arbetet at forebygga hdlsa, finner laget att graden av
empowerment for individen signifikant 6kade genom att gemensamt ta tag i uppgifter (power
through relationships) alltsa ett métt pa att mojligheten att lyckas uppna forandring okade nér
individerna i gruppen kande sig som del i en gemensam grupp med gemensamma mal. |
samma undersokning visar man att graden av personlig (intrapersonal) empowerment, oavsett
socioekonomisk status (sense of community), 6kade med graden deltagande i foreningdlivet,
men att det ocksa fanns ett klart positivt samband mellan graden av socioekonomisk och
graden av gemensam (interactional) empowerment. Det leder oss till slutsatsen att for indivi-
dens egen g@lvkénsla och tilltro till egen utveckling & graden av deltagandet i féreningdlivet
(participation) viktigare an den socioekonomiska statusen (sense of community). Den
socioekonomiska statusen (sense of community) a sin sida & viktigare for tilltro till att
gemensamma krafter (interactional) kan férandra de sociala sammanhangen an deltagande i
foreningslivet (paticipation).®

Sammantaget bekréaftar dessa texter att aktiviteten och deltagandet i samhallsivet &r viktiga
dels for den enskilde individen och for demokratin. Vidare visar det att den sociala ekonomin
har potential att tillfredstalla bade individ och samhélle genom att vara en arena for bade
deltagande, delaktighet och inflytande vilket ovan beskrivs som den svenska demokrati-
modellens forutsdttningar och behov. Vilket ytterligare accentueras i ett forsoka att sétta upp
ett nytt tolkningsparadigm for vérdet av den sociala ekonomin dar ideella foreningar och
organis%tlioner (nonprofits) ses som ett samhalles tillgang for utveckling och demokratisk
tillvaxt.

" Wollebaek, D och Selle, P, 2002
“8 Hooghe, M, 2003

“* Torpe, L. 2003

%0 Speer, Paul W, et a, 2001

> Harrington, Bryce. J. 2006

15



Empower ment, social ekonomi och k&nsla av sammanhang (KASAM)
| bdrjan av 70 talet introducerades begreppet empowerment som en motkraft till power-
lessness, det vill sdga kraften att gora kraftlosa kraftfulla. Det kan vara att de med kraft
berovats den genom marginalisering (exempelvis arbetslosa) eller att individer & sa
marginaliserade att de adrig haft kraft (exempelvis intellektuellt funktionsnedsatta personer).
Empowerment beskrivs ofta som en social process som leder till erkdnnande och en mgjlighet
for kraftlosa (powerless) att mobilisera sina egna mojligheter att paverka sina liv och den
riktning det skall ta.>

Psykologiskt bestar begreppet empowerment av tre bestandsdelar, en intrapersonell del
(intrapersonal), en interpersonell del (interactional) och en beteende del (behavioral
components). De intrapersonella delarna i begreppet empowerment & uppfattningen om dig
séav, galvkanslan och tilltro till den egna forméagan, motivation och medvetenhetsgraden.
Interpersonellt bestdr begreppet av hur individen uppfattar och relaterar till sitt sammanhang
och darmed formagan att forstd hur de egna levnadsbetingelserna konstitueras och formagan
att kunna forandra dem. Ledarformaga, problemlosning och kritisk medvetenhet & delar av
den interpersonella delen av empowermentbegreppet. Beetendedelarna bestér av férmaga och
kunskap att i specifika situationer kunna agera pa det sitt som sitationen kraver, (kanske vi
skulle kalla det en férméga att lasa av sociala sammanhangs olika behov).>®

| Arbetslivsinstitutets rapport 1998:16, Det finns bruk for alla — empowerment i praktiken?>*
Fors ett resonemang kring begreppet empowerment. Vad som egentligen menas variera i hog
grad enligt rapporten. Det kan uppfattas som ett modeord som anvénds pa en mangd olika
sétt. | sin ursprungliga betydel se menar forfattarna att empower star for;

to give official authority to: delegate legal power to” samt "to give faculties or abilitiesto. s46

| rapporten véljer man en operativ definition av empowerment som har giltighet och varde
aven i foreliggande projekt.

En manniska som blivit klientifierad i forhallande till samhallet har i hog grad darigenom blivit
krénkt i sin galvkanda, hon & férodmjukad och kénner, medvetet eller omedvetet, skam. Att en
kénda av stolthet skapas som motvikt mot detta forefaller darfor vara en mycket central faktor i
empowerment. Samtidigt & solthet ocksd ett resultat av empowerment, som egentligen & en
naturlig mansklig process (jamfor till exempe med barnets drift att l&ra sig och stolthet dver att
"kunna §av") s 46-47

Ett annat satt att betrakta empowerment & som fenomen i sociala rorelser och dess kraft och
villkor enligt rapporten. | kraft av gemenskapen kan &ven manniskor som varit nertryckta och
underprivilegierade skapa motkraft mot passivitet, skam och marginalisering. Genom en 6kad
styrka i sin position kan man vanda sig ut mot offentligheten och kénna stolthet i sitt eget
kollektiv.

Slutligen kan empowerment beskrivas som snittet mellan vad enskilda manniskan uppfattar
sig kunna och vilja gora och vad som reellt kan goras. En viktig aspekt pa empowerment &r att
fa en okad tilltro till den egna férmagan att hantera sitt eget liv. Nagot som kan betecknas som
en kontraposition till klientifiering och myndighets- och auktoritetstro. Vilket gor att
empowerment tangerar och éverlappar vara svenska demokratiska ideal.

Ovan anduter empowerment nara till de tidigare beskrivna utgangspunkterna kring kunskap
och l&rande och dess meningsskapande och emancipatoriska aspekter for orientering och
handlande. Darmed blir empowerment ett centralt begrepp i en utvardering av ett projekt som

*2 |indgren, Eva-Carin, 2002
%3 Zimmerman refererad | Speer, Paul W, et al, 2001
> Bergstrém, A. och Westerlund, H, 1998
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tar plats i den sociala ekonomin med ambitionen att skapa nya verksamheter i den sociala
ekonomin.

Lika intressant blir att koppla bade demokrati, medborgarskap, social ekonomi och
empowerment till Antonovskys KASAM-teori som bade klargor och forklarar vér kansla av
sammanhang (KASAM), dess betydelse for larande och for var existens. Denna aspekt &r nog
sacentral i ett projekt som har, forhoppningsvis, blivande kooperatérer som malgrupp.

Kénslan av sammanhang &r ett begrepp for vart varande i véarlden, var medvetenhet och var
formaga att tolka det som sker. Det kan narmast uppfattas som en tankefigur med de tre benen
hanterbarhet, begriplighet och mening som utgor grunden for var kansla av.sammanhang.
(KASAM eller Sense of coherence)®.

Figur 6 KASAM-Triangeln

Hanterbar het

M otivation Begriplighet

Figur fritt efter Antonovsky, A. 1991

Vi skall forstd modellen som en helhet med dessa tre kvalitativt skilda egenskaper
hanterbarhet, begriplighet och motivation vilket utgor tankefiguren kadnsla av.sammanhang.
Hanterbarheten handlar om var formaga att handskas med de héandelser och skeenden som
intréffar i livet. Begripligheten & den dimension som rent kognitivt ger oss mojlighet att
forsta det som hander eller haller pa att handa. Det paverkar i sin tur motivation till att bade
hantera och begripa, det vill sdga motiverade att vilja delta. Som synes Overlappar och
verifierar KASAM-teorin bade tidigare diskussioner kring den sociala ekonomin, demokrati
och medborgarskap och empowermentbegreppet och ger den ytterligare en intressant
dimension for foreliggande utvardering.

For denna utvérderings syfte & det intressant att granska om och hur projektet uppfyller
behovet av kdnsla av.sammanhang och darmed ocksd hur de handskas med den sociala
ekonomins mojligheter for bade empowerment, aktivt medborgarskap och demokratisk
tillvaxt i projektet.

> Antonovsky, A 1991
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K ooper ativa principer *°

For denna utvardering finns det intresse att granska kooperativa principer i forhallande till det
ovan diskuterade som ror den sociala ekonomin, demokrati och medborgarskap. Det &r ett
forsok att hitta de kooperativa principernas del i hela projektkonceptet.

Kooperation styrs av ett antal principer, enligt Bertilsson, vilka skall betraktas som grund-
laggande for den kooperativa tanken. Den demokratiska principen skall betraktas som
overordnad. Vilket i sin tur inte innebér att nagon av foljande principer kan anses som
utbytbar for den kooperativa” gélen” principerna skall ses som en enhet och helhet.

Salvhjalp och solidaritet

Den forsta principen bygger pa salvhjalp, det vill siga tron pa den egna kraften i samklang
med andras kraft, de mangas styrka. Kooperatorens tilltro ligger i att anse det som majligt att
ta ekonomi och hushallning i egna hander och bli savforvaltande. Det innebér vidare att
kooperatdren inte forvantar sig eller accepterar att nagon annan gor detta at henne.

Den andra principen handlar om solidaritet, endast gélvhjap &r inte kooperativt. Men parat
med en tro pa samarbete och 6msesidighet och den ansvarstagande manniskan, gor det mojligt
at stodja varandra till gemensam nytta. Solidaritet tillsasmmans med sjdlvhjdlp skapar
forutsattningar for ett respektfullt forhalande till individ och kollektiv.

Réattvisa och icke vinst
Som tredje princip anfors réttvisa, de tva ovanstdende principerna konstituerar att de
nyttigheter kooperativet producerar skall fordelas rattvist mellan medlemmarna. Malsétt-
ningen i ett kooperativ &r inte att medlemmarna skall fa storre del av samhallets goda &n vad
som & réttvist.

Eftersom kooperation star i motsatsforhallande till vinsthushallning blir den fjarde principen
icke-vingt, i stéllet bejakas en behovshushallning. Tanken & inte att man skall bli rik pa ndgon
annans bekostnad, tvartom &r samhéllsansvar en barande idé i kooperativ verksamhet.

Demokrati och medborgarskap

Demokrati, den femte principen reglerar inflytande Over beslutsprocessen i kooperativet.
Principen &r absolut, odelbar och fullstandig. Det gemensamt &gda forvaltas och styrs efter
principen en medlem - en rost och utifran en reell grund att enskilda eller grupper ar
organiserade pa ett sadant sétt att en demokratisk styrning & mojlig. Besluten for kooperativet
maste vara forbehalIna medlemmarna som kollektiv.

Sjatte princip for kooperation ar frihet, frinet att delta i och [amna verksamheten. Medlem-
marna skall ha sa stor frihet som majligt i organisationen. Enskilda och grupper inom
kooperativet skall ha mojlighet fritt fa handla sa lange de €] hotar kooperativets malséttning.
Kooperativet skall ocksa ha ett fritt forhallande till andra organisationer i samhéllet.

Federalism, & den sjunde principen for kooperativ. Beslut skall avgdras av dem som berérs,
det vill siga lokal autonomi. En samverkan och sammanhallning med andra organisationer
som verkar for samma malséttningar forutséts.

All kooperation uppstar och utvecklas som en protest mot det bestdende samhallet, darfor
blir rorelse, en atonde princip. Den grundldggande stravan att forandra samhallet genom att
utbreda den kooperativa arbetsformen ar ett sétt att hoja kvaliteten i det kooperativa arbetet.

S6Att skapa kooperativ, s44 f, 1990, Sven Bertilsson. K ooperativainstitutet. Efter Cooperative
Principles, WP Watkins och Tema K ooperation, S-A Book.
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Universalitet & den nionde principen, och den foljer logiskt principen att utbreda den
kooperativa tanken. Syftet & att astadkomma forbéttringar utanfor kooperativets omedelbara
nérhet. Handlingarna 6vervags i ett globalt perspektiv.

Larandet och nyttan

Kooperation har en pedagogisk aspekt, darfor blir utbildning en tionde princip for kooperativ.
Kooperativet har ansvar for att varje medlem har mojlighet att utvecklas och bildas for att
klara funktionerna i kooperativet.

Alla kooperativ har bildats for att fylla en funktion i samhéllet. Darfor & den elfte och sista
principen for kooperativet andamalsenlighet. Vilka andamdlen ma vara & i princip
obegransat. Nyttoaspekten definieras av kooperativets medlemmar.

Utifran dessa principer kan vi se att kooperation bade fyller kravet pa allmannytta och
engagemang och kravet pa en aktor i den sociala ekonomin. Vidare ser vi att principerna
stipulerar det som ovan har diskuterats vad géller formagan att 6ka det sociala kapitalet, som
framtrétt som en hornsten att bygga en stark demokrati byggd av medborgare. Det framgér
ocksa att de kooperativa principerna ger potential att stérka deltagarnas empowerment bade i
den interpersonella och den intrapersonella dimensionen, vilket i sin tur innebdr att
kooperativet har potential att 6ka graden av kdnsla av sammanhang.

Arbetsmar knaden

| diskussionen kan vi utlésa tva huvudanalyser av arbetsltshetens orsaker. Det forsta uppfattar
orsaken till arbetsloshet beror pa tillfaliga svangningar. For att hanga med galler det att
snabbt kunna stélla om till de nya forutsétningarna. For att uppna full sysselsittning &r det av
yttersta vikt att samhéllsekonomin har en tillvaxt som i sin tur & beroende av att arbetslésa
forbattrar sin kompetens for att kunna delta i tillvaxtarbetet. Detta skulle val ocksa kunna
kallas for en marknadsanpassad syn pa arbetsltshet. Analysen utmérks av att arbetslosheten &r
knuten till graden av ekonomisk tillvéxt.

Det finns ocksa en ekonomisk analysi den offentliga debatten om tillvaxt, som bygger pa att
marknadsanpassa produktion och konsumtion, bade privat och offentligt. Marknaden behover
producera béttre och billigare, det vill sdga hdgre kompetens och minskad kostnad for
arbetskraft. Det framfors forslag pa sankningar av A-kassa, en 13gl6nearbetsmarknad, mindre
reglerad arbetsmarknad och spetsutbildningar, for att bara ta négra exempel.®’

Den alternativa analysen ser inte arbetsldsheten som i forsta hand beroende av graden av
tillvaxt. Denna position far konsekvenser i sina uttryck for hur arbetsmarknadspolitik skall
utformas som mer individinriktad och mindre marknadsinriktad. Det finns ett kritiskt
forhallningssétt till den i alt goda tillvaxten foretradd av marknadsanhdngarna. Kanske skulle
man kunnatala om en alternativ tillvaxt kanske till och med en demokratisk tillvaxt.

Alternativet havdar att arbetslosheten & strukturell, i sig inte sa kontroversiellt, detta
foretrads dven delvis av tillvaxtanalytiker.”®Analysen av arbetsiésheten som beroende pa
strukturforandringar av arbetsmarknaden leder inte till den gangse dutsatsen att det &r
omstallningsperiod och anpassning som gdller. | kontrast hdvdar alternativ linjen att behovet
av arbetskraft inte 6kar under overskadlig framtid. Arbetsoshetsnivaerna kommer att vara
fortsatt hoga. | allafall salange som axiomet om tillvaxt pa marknadens villkor kvarstar.

For de grupper som star langst fran arbetsmarknaden innebér tillvaxt inget for deras
mojligheter for anstalining, de kommer énda att sta utanfor.

> Svensson, R. 1998, i Starrin, B och Svensson, R. 1998
%8 Bla s problematiseras detta i “ Arbetsl 6shetens villkor - om ungdomsarbets 6shet och marginalisering i de
nordiska landerna’. Arbetsmarknasdstyrel sens Rapport serie, Ura1998: 3
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Det finns darfor enligt alternativet ett behov av en vidgad tolkning av arbetsbegreppet och
begreppet anstallningsbarhet.

Hur skulle ett alter nativ se ut?

Traditionell arbetsmarknadspolitik har som mal att rusta individer for den av oss ofta kallade
Oppna arbetsmarknaden, en marknad som minskar. | ett sddant scenario har alltid de
arbetslosa betraktats som en marginal, ett Gverskott. Arbetsloshet innebar marginalisering fran
arbetsmarknaden. Marginaliseringen sker inte enbart ekonomiskt utan &ven sociokulturellt.
Den arbetddse stélls utanfor en stor del av det sociala livet. Nar en manniska forlorar sitt
arbete, forlorar hon &ven en arena for aktivt deltagande.®® Forskning visar &ven pa starka
kopplingar till en hogre ohélsa bland arbetsldsa. Ohélsan uttrycks som en effekt av ekonomisk
utsatthet och social relationsméssig utsatthet vilket leder till psykosomatiska reaktioner. |
ekonomi-skam-modellen & hypotesen, att emotionerna radsla och skam, leder till annu
allvarliga hélsokonsekvenser nér radsla och skam blir djupt rotade och centrala for den
enskilde.®

Om vi i stéllet betraktar marginalen som en resurs, som i Lattings projektbeskrivning. En
resurs som endast forlorat sin arena for aktivt deltagande, blir problemet samhdleligt.
Samhallet blir darmed ocksa skyldigt att stéllaen arena for deltagande till forfogande. Det blir
viktigt inte minst darfor att vi inte har rad att s6sa bort vara resurser och mojligheter att
utveckla demokrati och lokalsamhélle.®*

Det innebar ocksa att forvantningar stélls paindividen att inta en aktiv roll pa den erbjudna
arenan. Det finns alltsd ett behov av en alternativ arbetsmarknad bade fran samhélle och
individ.%? Den arenan stéller Lé&ttings till forfogande genom sitt projekt och det blir intressant
att se hur den forvaltas av Léatting och dvriga aktorer pa arbetsmark nadsarenan.

Nagra exempel pa andra projekt i den sociala ekonomin

Forsok gors att med utgangspunkt i social ekonomi och alternativ arbetsmarknadspolitik
genomfdra projekt och satsningar. Oftast sker det for att 6ka mojligheten till delaktighet och
deltagande i samhalldlivet for redan utsatta och marginaliserade grupper.

Basta arbetskooperativ har beskrivits och utvarderatsi flera olika omgangar av forskare fran
Ersta Skondal hogskola utifrén olika perspektiv.®® Basta drivs som ett brukarégt kooperativ
med behandling och rehabilitering av kriminella och/eller missbrukare pa i dag tva foretag
Basta Arbetskooperativ i Nykvarn och Basta V &st.**

Alec Carlberg sammanfattar, i sin betraktelse 6ver femton &rs kontakt med Basta, nagra
generaliseringar om empowerment dar han bland annat menar att makt och maktlGshet ar
stark och intimt forknippade som olika sidor pd myntet egenmakt, dar egenmakt skall tolkas
som empowerments malséttning. Det ger en bild av processen till egenmakt som en process
med bade framgang och bakslag vilka avldoser varandra i ett dialektiskt forhallande i en
livdang utvecklingsprocess. Vilket i sin tur innebér att egenmaktsprocesserna saval som en
kollektiv social mobilisering startar i maktanalyser, vilken & makten och finns viljan och
formagan att forandra radande forhallanden? Organisationer med utrymme och malsattning
egenmaktsprocesser, till vilka Basta hor enligt Carlberg, har sin grund i och bygger pa att

%9 p3 vag mot nya lokalaarenor? - projekt mellan arbetslinje och alternativt
aktivitetstankande, 1996. Nordiska Ministerradet. Tema Nord 1996:542.

% gtarrin, B. Et al. 1999, i Harenstam, A.1999

¢ |bid. Westlund, H och Bergstrém, A. 1998

62 gvensson, R. 1998, i Starrin, B och Svensson, R. 1998

® Hansson, JH. och Wijkstrém, F, 2001 och Meeuwisse, A. 2001

% Carlberg, A. 2005. .
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uppgifterna i verksamheten upplevs som nyttiga och behdvda av medlemmar och samhélle.
Makt och hierarkier skall vara transparenta och férhandlingsbara vilket leder till
utvecklingsprocesser bade for organisation och enskild. Vilket i sin tur ger en kollektiv
gavkansla som skapar nya arbetsuppgifter som kan utforas av manniskor som stréavar framét i
sin egenmaktsprocess.® Detta kanner vi igen frén diskussionen kring empowerment som
individuell angelégenhet och social rorelse, men har far vi dven ett maktperspektiv att vava in
I begreppet.

Hansson och Wikstrom fran Ersta Skondal ser Basta som ett intressant forsok mellan privat
och offentlig ekonomi, ett kooperativ som beter sig som ett privat foretag och med inslag som
en ingtitution for rehabilitering i den offentliga sfaren. Just autonomin, hur fritt st&r Bastatill
sina uppdragsgivare, pekar forfattarna pa som en svéarighet for Basta, vilka principer maste
Basta tumma pa? Vidare pekas pa svarigheten for larlingar, de for rehabiliterade placerade
deltagarna, att faktiskt bli kooperatorer vilket ocksa & ett mal som finns i hela verk-
samheten.®®

| Meeuwisses rapport diskuteras dven svarigheterna att bli kooperatér men har fokus pa de
kvaliteter rehabilitering pa Basta innehdller med riktigt arbete och ansvarsfulla uppgifter,
nagot som inte skulle vara mojligt utanfér Basta menar forfattaren. Och trots sina brister med
mojlighet till avancemang till kooperator & Basta ett béttre rehabiliteringsalternativ an manga
andrainsatser.®’

Basta har varit en av inspirationskdlorna till Equal projektet Vagen Ut, som drivits av
Kriminalvard och frivilligorganisationer i Goteborg for att skapa sociala kooperativ som &gs
och drivs av personer med bakgrund i langtidsarbetsioshet, langtidssjukskrivning, eget
missbruk och/eller kriminalitet. Det projektet har utvarderats av institutionen for socialt
arbete, Goteborgs Universitet.®® Aven i denna rapport betonas mdjligheterna i den sociala
ekonomin och inom sociala kooperativ att faktiskt verka for att empowermentprocesser startas
och processas i de undersbkta verksamheterna. Det finns ngra viktiga forutsatningar dock
for att det skall vara mojligt, en ar att kooperativen satsar pa uthildning som upplevs som
angelégen for deltagaren och som skapar mojlighet att faktiskt autonomt verka som ett socialt
kooperativ med fullvardiga kooperatorer. Lika viktigt & att det finns ett engagemang och
motiv fran deltagaren till att bli kooperattr eller kanske uttryckt pa ett mer korrekt sétt; Villig
att vara en delaktig deltagare av det sociala kooperativet. Dessa ar kritiska punkter i
mojligheten for att astadkomma bade sociala kooperativ och empowerment menar forfattarna.
Sociala kooperativ & vidare beroende av att sektorn for sociala tjanster Okar, det sociala
kooperativets marknad. N&ar den Okar kan intresset for andra former av tjansteproduktion
konkurrera ut det sociala kooperativet, vilket gor att forfattarna menar att det & svart at
vardera mojligheten till expansion for projekt likt Vagen ut.

Genomgangen visar att det i den sociala ekonomin finns stora méjligheter, bade till alter-
nativ arbetsmarknad och empowerment, men ocksa svarigheter att 6vervinna. Svarigheterna
bygger pa att interventioner med mal att skapa utrymme for marginaliserade grupper pa
arbetsmarknad och samhdlle brottas med dels brukarinflytande och autonomiproblem till de
institutioner som initierat interventionen. En viktig motkraft ar utbildning eller kanske réttare
sagt ett medvetandegorande om mal och forutséttningar for deltagarna parat med insatser
utbildningsméssigt som skapar forutsétningar till att gaélvstandigt driva och utveckla det
sociala kooperativet. For denna utvérdering &r det intressanta teman att ta med i granskningen
av dennarapports projekt.

% ibid

€ Hansson, JH. och Wijkstrém, F, 2001
57 Meeuwisse, A. 2001

% Hedin, U-C. et a. 2006
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FORUTSATTNINGAR FOR UNDERSOKNINGENS METODISKA

OVERVAGANDEN

Med st6d av ovanstaende presenterade teorier kring larandeprocessen, den sociala ekonomin,
empowerment och om arbetsmarknaden och dess forutséttningar ges en teoretisk ram for en
majlig vég till ett aktivare medborgarskap som kan skdnjas i projektets design.

Genom att bygga pa delaktighet finns forutséttningar for en medveten positiv larande-
process. Den kooperativa idén redovisar ett sét att betrakta kooperationsprinciperna som en
demokratisk larandeprocess som bygger pa delaktighet och engagemang. Detta skall da
provas empiriskt och leder till fragestallningen om hur en undersokning som skall prova detta
skall designas? Detta problematiseras och utvecklas i texten nedan.

Under sokningens design

Forskningsfraga och uppdrag styr metodval for datainsamlingen. Férutom att ge en bild, en
vardering av arbetsmarknadsatgarden & att granska larandeprocessen i den kooperativa
atgarden. Den skall ocksa vara en plattform for utvecklingsarbete i Léttings verksamhet och
det aktuella ténkta kooperativet. | foreliggande rapport kan vi ana mojligheten till en deskrip-
tiv rapport som ror arbetsmarknad och som ger majlighet att kritiskt granska de pedagogiska
implikationer i projektet for framforallt demokratiuppfattning och medborgarskap i de
intervenerades perspektiv.

FOr det tankta utvarderingsprojektet tanks en positionsbestamning goéras ontologiskt i det att
verkligheten & mellan méanniska och omgivning, fokus kan antingen ligga pa ménniskan eller
omgivning. | foreliggande arbete & positionen med fokus pa métesplatsen och omgivningen,
det har alltsa en tonvikt pa empiri som observerbara och ocksa realistiska beskrivningar av det
undersokta fenomenet. Det gor att den grundlédggande aspirationen & en deskriptiv ansats
vilken kunskapsteoretiskt skall analyseras kritiskt teoretiskt med utgangspunkt i att sociala
fenomen, i detta arbete interventioner for att 6ka mojligheten for missgynnade grupper att
delta pa lika villkor i samhallsbyggandet, konstrueras i spanningsfaltet mellan logos och
praxis® dar kulturella och historiska variationer spelar en viktig roll i konstruktionen. Vidare
innebar det att undersdkningen i sin analys &r abduktiv.™

Den kritiska teorin nojer sig inte med att konstatera kulturella och sociala skevheter utan
ocksa forsbka visa pd mojliga vagar for i detta fall béttre interventioner for deltagarna.™
Detta stammer ocksa Overrens med en etisk uppfattning om forskarens insats &r att pavisa
mojlighet till forbéttrade villkor for det undersokta objektet. Forutsittningen &r klar da detta
projekt syftar till att forbéttra villkoren for deltagarna i studerade interventioner vilket gor det
acceptabelt att granska det kritiskt frén den kritiska teorins utsiktspunkt.”

Den kunskapsteoretiska positionen ar att kunskap &r en konstruktion vilket delvis & givet
med den kritiska teorins ansats likaval & det en positionsbestdmning kring kunskap och
larande i den pedagogiska diskursen. FOr den interna koherensen i foreliggande arbete innebéar
det aven att en dialektisk kunskapsteoretisk utgangspunkt & adekvat och lika véal férankrad i
den kritiska teorin, det & det logiska instrumentet for analys av den empiri som arbetet
forfogar Over i sin deskriptiva ansats.

Slutligen finns en tankefigur om det pragmatiska férhallandet mellan utvardering och objekt.
Ett praktisk vérde av kunskap kring projekt och dess forutsdttningar, kunskap som ger méj-
lighet att forbéttra villkor och forutsdttningar for grupper som riskerar att marginaliseras.

% |ogos skall forstas som den allmanna och vedertagna uppfattningen i detta fall kring demokrati, rétt till arbete
osv praxis skall d ses hur logos gestaltasi konkreta verksamheter, i dettafall Hantverksprojektet.

" Creswell, J. W 1997

™ Alvesson, M 1999

2 Creswell, J. W 1997
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Utvardering
Utvérdering gors antingen for att kontrollera eller forbéttra; verksamhet, program eller utfall
for att ta nigra exempel. Den kan ocks syfta till upplysning genom kunskapsutveckling. ™

Vidare kan utvarderingen vara summativ eller formativ. Med formativ utvardering forstas en
utvardering som pagar under en process och & korrektiv for den fortsatta processen. Medan
summativ utvardering anvands for att utréna hur det gick.”

| den pedagogiska utvérderingen har den teori- eller forklaringsinriktade utvérderings-
ansatsen en given plats. Huvudsyftet med denna ansats & att utvarderingen skall bidra med
underlag for utvecklingsarbete. Ansatsen betoning pa teori skall ses som behov av en redo-
visning av den tolkningsgrund som utvéarderingsobjektet skall forstas och forklaras mot. Ut-
vérderaren sétter in utvarderingsobjektet i dess sammanhang och klargor betraktarfokus sam-
tidigt som utvarderaren forklarar och definiera de begrepp varmed objektet gestaltas/ for-
klaras. Darmed har utvéarderaren klargjort sin forforstaelse och sina reflexioner runt utvérde-
ringsobjektet.

Det finns tre syften med detta, den styr vilken information som skall anses som vésentlig,
den utgor ett tolkningsraster vid insamling och analys, den utgor en varudeklaration for den
som tar del av utvarderingen. Ansatsen bygger pa en enkel modell med tre komponenter;
forutséttningar, process och resultat, som alla maste bli belysta vid utvérderingen.” Utan en
teoretisk forankring minskar mojligheten att gora utvarderingen dels praktiskt anvandbar dels
i att forklara de resultat som kommer fram.”®

Fallstudier

For att ge en bild vard att arbeta med i utvecklingsarbete maste den upplevas som verklig och
néara. Fallstudier har just den styrkan de har stor verklighetsforankring, men & andra sidan sa
ligger svagheten i mojlighet till generalisering. Det finns en risk att resultaten endast &r giltiga
for det aktuella fallet.”” Behovet av generalisering i det aktuella undersokningsobjektet & av
underordnat intresse. Intressefokus &r istdllet hur larandeprocessen avbildar sig och later sig
forklarasi projektet.

Fallstudier & en lamplig forskningsmetod for frgor av karaktéren hur och varfér? " Hur
fragan i foreliggande arbete & hur val har projektet lyckats med rapportens fragestallningar
om deltagarnas a)férankring till arbetsmarknaden, b)medborgarskap och c)empowerment och
har summativ karaktar. Varfor fragan ror varfor resultatet blivit som det blivit och har for-
klarande karaktér.

Aktionsfor skning/Deltagar styrd forskning
Aktionsforskning’ sker nara ett forskningsobjekt och vi kan véga in betydelsen av
deltagarstyrd forskning, vilket innebér att andra aktorer an forskare deltar i forsknings-
processen for att ges tillfale att sava producera kunskap om och skapa vetande utifran den
egna verksamheten i syfte att paverka och férandra densamma.®

Den deltagarstyrda forskningen kan ha tydliga berdringspunkter med vuxenutbildning,
sarskilt i verksamhet for marginaliserade personer och grupper eller i riskzonen att

73 Vedung, E. 1991

74 Franke-Wikberg, S. Och Lungren, UIf P. 1979. Bengtsson, H. 1997
75 Franke-Wikberg, S. 1992

76 Bengtsson, H. 1997

77Yin, R. K. 1994

78 Ibid

79 Atweh, B et d Editors, 1998 och Burnaford, G. et a. Editors. 2001
8 Gill, P. 2001
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marginaliseras. Ett syfte med den deltagarstyrda forskningen &r att 6ka mojligheterna att for-
sta och forandra den egna situationen. Vilket i sig konstitueras av den deltagarstyrda forsk-
ningens vasen, genom att den genomfors pa ett sadant satt att ”vanliga manniskor” kan delta
under hela processen. Deltagarstyrd forskning skall ha direkt och positiv effekt for organi-
sationer, grupper eller individer som deltar. Kunskapen genereras kollektivt av de deltagande
och far storre forklaringsvarde och fordjupas i den kollektiva processen. Deltagarstyrd
forskning & inte en metod snarare en strategi for at generera kunskap kring deltagarnas
kunskapsintressen.®> Den deltagarstyrda aktionsforskningen har ytterligare en viktig
implikation for foreliggande arbete, designen i ett deltagarstyrt forskningsprojekt & designad
for att ge de undersokta roster och inflytande Over det rapporterade. Darmed innebér
utgangspunkten ett stallningstagande kring social réttvisa likaval som kunskapsmassigt om

vilken bild som &r den " sanna’ .%?

Fokusgrupp

En fokusgrupp har likheter med en grupp som intervjuas tillsammans. Utvalda manniskor
samlas for att [amna sina synpunkter 6ver bestdmda teman. Den skiljer sig dock genom att
gruppintervjun har stora likheter med en reguljér intervju, intervjuaren har kontroll Gver
skeendet genom fardiga fragor for att leda samtalet vidare. | fokusgruppen ar diskussionen
mer att likna vid ett samtal som, trots fokus pa teman som undersokaren bestammer, kan ta
ovantade vandningar och f& andra fokus &n avsett.®® Detta kan ses som béde metodens styrka
och svaghet, i foreliggande undersokning & det en styrka da fokus faktiskt ligger pa
informanternas bild av vad som skett i projektet. En viktig skillnad mellan intervjun och
fokusgruppen ar den dynamik och interaktion som sker i gruppen vid en fokusgruppssamman-
komst. Vilket skall ses som en viktig kvalitet i foreliggande undersokning med de mojligheter
det ger till kollektiv mobilisering och analys av maktforhallanden.

Som forskningsmetod kan fokusgruppen ses som komplementéar till andra kvalitativa
metoder, intervjuer, observationer och sa vidare, det vill sdga som forskaren i en utanfor
position som skall tolka och forsta skeenden. Men fokusgrupp som metod kan ocksa ses som
ett satt att reellt involvera fokusgruppsdeltagarna pa lika villkor till en process for larande och
utveckling kring det gruppens fokuserade frégestalIningar.®*

Detta arbetes huvudfokus & hur arbetsmarknadsdtgarden paverkar larandeprocessen i ett
individperspektiv och ett kollektivtperspektiv och samtidigt erbjuda méjlighet till utveckling
och larande for den enskilde genom deltagandet i fokusgruppens arbete.

Etiska dver vaganden

Att forska i miljoer med socialt utsatta, och i detta fall kanske &ven socialt utlamnade
manniskor, kréver stor forsiktighet och aktsamhet. En undersokning i ett sddant sammanhang
maste bygga pa garantier for att de medverkande inte kanner sig annu mer utlamnade. En
annan viktig del &r att undersbkningen har acceptans och fortroende hos de beforskade. Det
galler bade fore, under och efter den operativa fasen

& |undberg, B. & Starrin, B . 2001
8 Blaxter, L. et al. 2001
& Bryman, A. 2003

84 Wennberg, B-A och Hane, M. 2005.

24



Val av metod for denna studie

Genom en kvalitativ fallstudie med aktionsforsknings-/deltagarstyrd undersoknings design av-
ser rapporten besvara rapportens forskningsfragor. Designen & vidare den summativa
utvardering med teori- eller forklaringsinriktade utvarderingsansats.

Den empiriska delen avser fokusgrupper, seminarier och projektets dokumentation. Insam-
lingen av empiri sker néra och i samarbete med deltagare och handledare i projektet. Tanken
ar att det skall garantera acceptans och innebéra att forskningen & en gemensam angel&genhet
for forskare och beforskade. Det skall &ven ses som ett etiskt stéllningstagande med tanke pa
den kansliga miljon. Likava skall det ses som ett stallningstagande for deltagarnas rétt att ges
rost pa likavillkor i foreliggande arbete

Genomforande

Under varen 2006, i mars, traffades undersbkare och undersokningsgrupp forsta gangen dér
utgangspunkter och forskningsintresse presenterades en skriftlig sammanfattning delades ut,
se bilaga 1, for att deltagarna kunde bestdmma om de var villiga att delta eller €. M&jligheten
att paverka forskningsfragorna presenterades vid samma tillfalle som en savklar del i galva
kontraktet mellan utvarderare och informanter. Radrum gavs for gruppen och ett nérliggande
datum sattes upp for att bestamma huruvida utvarderingen kunde genofdras enligt de
presenterade intentionerna. Vid det senare tillfélet bestdmde gruppen att de var villiga att
delta under de presenterade forutséttningarna.

En tidsplan gjordes upp med ytterligare fyra traffar under april manad 2006 for att diskutera
projektet, en viktig uppgift for deltagarna till forsta tréffen var att till nasta tillfalle illustrera
vad som gjort skillnad i projektet.

Till den forstatréffen i april hamnade fokus pa det som gjort skillnad och de teman som kom
i fokus for de 6vriga tréffarna, projektets forutsattningar, projektets idé, projektets paverkan
pa den enskilde och projektets framtid.

Fokusgruppernas totala omfattning med de tvaintroducerade tréffarna ar i antal timmar cirka
40, dessutom tillkommer en avtalad redovisning i juni av sammanstéliningen av det resultat
som var en av undersokningens forutsétningar med 4 timmar. Dessa sasmmankomster doku-
menterades pa band och genom anteckningar och &r det grundlaggande empiriska materialet
for undersdkningen likaval som for fokusgruppens fortsatta arbete.

Fokusgruppernas sasmmankomster hade liknande struktur, en kort inledning av utvarderaren
som genom en sammanfattning av det som hant tidigare leder till aktuellt tema/teman.
Diskussionen har sedan ibland initierats genom att utvarderaren gett ordet till nagon att borja
for att sedan tréda tillbaka och lyssna, sammanfatta och problematisera utifran informanternas
diskussion. Ett viktigt tema har varit att lda fokusgruppen analysera pastdenden och
stdllningstagande under diskussionerna, just for att fokusgruppen & den instans som &ger
kunskapen om projektet och darmed ocksa kan ge en riktig analys av skeenden och handelser.

Fokusgruppen har skiftat i storlek, vid den forsta tréffen var den 13 personer, men under de
foljande tillfallena har gruppens storlek skiftat mellan fem och atta deltagare. Handledare och
deltagare har ingatt i fokusgruppen.

Under juni presenterade utvarderaren en skriftlig version av resultatet fran fokusgruppens
arbete som aven inneholl utvarderarens kommentarer och forslag till analys utifran den
teoretiska bakgrunden. Vid tillféllet forklarade fokusgruppen sig ndjd med framstéallningen
och med de trédar som dragits upp for utvarderingens diskussion.

Ett avdutande heldagsseminarium gjordes med projektledning och handledare under mgj
manad, da diskuterades samma omraden som under fokusgruppens teman under ledning av
utvarderaren. Denna sammankomst dokumenterades pa band och genom anteckningar enligt
samma mall som for fokusgruppen.
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RESULTAT

Resultatet kommer att redovisas genom en genomgang av det siffermaterial som funnits
tillgangligt vid utvéarderingstilifdlet. | foljande avsnitt redovisas de data som hamtats in
genom projektets dokumentation och under seminarier med deltagare och handledare under
varen 2006.

Projektet i siffror

Projektet startade 2004-05-01 och avslutades 2006-04-30, tidsrymden omfattar alltsa 24
manader eller 2 &. Direkt nar projektet startades dppnande den avdelning som till att borja
med kallas bokbinderi men som senare kommer att kallas pappersavdelningen, vilket ocksa ar
det namn pa avdelningen som anvands i foreliggande rapport.

En avdelning skulle svara for finsnickeri och kallas genomgadende i rapporten for tréa
avdelningen och den tredje avdelningen skulle vara en platverkstad och i rapporten kallas den
genomgaende for metallavdelningen.

Totalt har 38 personer deltagit i projektet varav 11 & kvinnor och 27 & man detta redovisas
i tabellen nedan

Tabell 1 Deltagare i projektet fordelat pakon

Antal Procent
Kvinna 11 28,9
Man 27 71,1
Total 38 100,0

Projektets malsdttning var att erbjuda 15 personer per a&r plats i projektet totalt 30 personer,
totalt ser vi att 38 personer deltagit i projektet. Tanken var ocksa att merparten skulle vara
kvinnor men som vi ser & kvinnor en knapp tredjedel av deltagarna. Men det var egentligen
tanken att merparten av de arbetstillfédlen projekt tanktes skapa, (15) som skulle ha en
merpart, (8), arbetillfallen for kvinnor.

Tabell 2 Sysselsittning pa Létting efter projektet fordelat pa kon

Kon Total
Kvinna Man
Arbete pa L atting 1 8 9
(OSA)

Vi ser att nio arbeten faktiskt erbjudits deltagare i projektet i Lattings regi vilket ar farre &n
de femton som var ambitionen. Vi ser ocksa att det foretradesvis & man som kommit i
atnjutande av dessa. Det innebar att malséttningen inte uppnatts fullt ut, och det kan ses som
ett misslyckande for projektet. Men det & viktigt att se vad som hant med alla deltagarna efter
avslutat projekt. Det redovisas i tabell 3 nedan.
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Tabell 3 Sysselséttning efter projekt fordelat pa kon, aktivitet.

Arbete pa L attings (OSA)

Arbete

Annan ar betsmarknadsatgard

Utbildning
Sjukskriven
Arbetd 6s
Pension
Okant
Ovrigt

Total

Antal
Procent av total
Antal
Procent av total
Antal
Procent av total
Antal
Procent av total
Antal
Procent av total
Antal
Procent av total
Antal
Procent av total
Antal
Procent av total
Antal
Procent av total
Antal
Procent av total

Kon

Kvinna

1

2,6

5

13,2

3

7,9

0

o

N

N
el elol el ellelelNoll

11
28,9

Man
8
211
3
79
4
10,5
6
15,8
1
2,6
1
2,6
1
2,6
2
53
1
2,6
27
711

Total

9
23,7
8
211
7
18,4
6
15,8
2
53
1
2,6
1
2,6
3
7,9
1
2,6
38
100,0

Det vi ser forst ar att 23 av deltagarna, (drygt 60 %), har gétt till arbete eller utbildning, efter
projektet. Om vi lagger till de som gatt till andra arbetsmarknadsatgarder blir siffran 30
deltagare av 38, ( knappt 80%), & sysselsatta.

Andelen som fétt arbete pa Létting & i stort lika stor som de som fatt arbete pa dppna
marknaden, sa totalt har 17 personer, ( knappt 45 %) fatt en permanent sysselséttning och

utkomst av deltagarna. Av alla 38 deltagare &r det endast en som &r kant arbetslos.

En annan viktig del i projektansbkan vara att hélften av deltagarna skulle ha annan etnisk
bakgrund &n svensk. Fordelningen mellan svenska deltagare och deltagare med annan etnisk
bakgrund redovisas i foljande tabell.

Tabell 4 Etnisk bakgrund hos deltagarna

Svensk
Annan etnicitet
Total

Antal

32
6
38

Pr ocent

84,2
15,8
100,0

Att projektet inte ndtt malet hélften deltagare med annan etnisk bakgrund &n svensk &r

valdigt tydlig, endast sex av projektets deltagare hor till den gruppen.

En viktig tanke i projektet var att deltagarna skulle ha mojlighet att finnas i projektet under

en langre tid an de i arbetsmarknadsatgérder sa vanliga sexmanadersperioderna.
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Tabell 5 Antal manader i projektet

Avdelning Antal M edelvarde Standard Minimum Maximum
deltagare manader awvikelse manader manader
Tra 13 6,15 4,488 1 15
Metall 11 591 5,629 1 17
Papper 14 5,00 6,288 0 23
Total 38 5,66 5,409 0 23

Det visar sig vid analys av siffrorna att endast 12 deltagare, ( av 38 drygt 30 %), haft tid
langre &n sex manader i projektet, och det bara & 5, ( av 38 drygt 13 %), deltagare som haft
ett & eller mer i projektet. En deltagare har funnits med under hela projekttiden. | tabellen ser
vi att medelvardet for alla avdelningarna ligger mycket nara de traditionella sex manaderna i
atgarder eller projekt for arbetslosa.

Vi ser ocksa i tabellen det totala antalet deltagare pa varje avdelning, tréa har haft samman-
lagt 13 deltagare, metall 11 och papper 14. Vilket innebér att den teoretiska omsattningen 5
platser per avdelning och ar skulle motsvara en omséttning pa 10 deltagare per avdelning
endast motsvaras av metalls siffror.

Genom att gora en annan berékning kan vi se hur projektet blivit nyttjat av arbetsférmedling
och socialtjanst detta redovisas i tabell 6 nedan.

Tabell 6 Utnyttjandegrad av platsernai projektet

Totalt antal Antal personer Antal dagar i Standar davvikelse
dagar i projektet medeltal
Deltagar dagar 7198 38 189 165
Tillgangliga 10935 15 729
dagar®
Utnyttjandei 66 %
procent

Nyttjandegraden av de tillgangliga dagarna &r alltsa 66 %, vilket visar att projektet inte varit
fullt under projekttiden. Det kan betyda att projektet haft svart att rekrytera deltagare till
projektet. Vad géller rekrytering & projektet beroende av att arbetsformedling och socialtjanst
anvisar deltagaretill projektet.

For att forsta varfor och hur det kan komma sig att det funnits platser lediga i projektet
behtver flodet i projektet granskas och det gorsi figurerna 7 och 8 nedan. Den férsta figuren
illustrerar fordelningen 6ver startdatum och avdelningar i projekten och den andra detsamma
for dutdatum.

8 Raknat p& 729 dagar * 15 platser.
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Figur 7 Startdatum fordelat over projekttiden och avdelning

Startdatum Avdelning Startdatum
Tra Metall Papper

07-10-17 07-10-1
07-7-17 —07-7-1
07-4-1- —07-4-1
07-1-1- —07-1-1

06-10-1 —06-10-1
06-7-1- —06-7-1
06-4-1- —06-4-1
06-1-1- —06-1-1

05-10-1 —05-10-1
05-7-1- —05-7-1
05-4-1- —05-4-1
05-1-1- —05-1-1

04-10-1- —04-10-1
04-7-1- —04-7-1
04-4-1 : 1 04-4-1
04-1-1- —04-1-1

03-10-1 —03-10-1

| | | | | | | | | | | |

Antal

| figuren ser vi att det dréjer innan bade tr& och metallavdelningen kommer igang, medan
pappersavdelningen startar samma dag som projektet startar. Pappersavdelningen &r fylld
under sommaren 2004 men far nya deltagare i september.

| oktober 2004 kommer trdavdelningen igang och det gor aven metallavdelningen. Under
sommaren 2005 fylls grupperna pa fyra deltagare till tra, 2 deltagare vardera till metall och
pappersavdelningen. Néasta gang grupperna fylls pa i storre omfattning &r i slutet av projekt-
tiden totalt fylls grupperna pa med 9 deltagare under mars och april 2006.

Om vi granskar normalkurvan som &r utritad i figuren ovan forefaller det som tr& och metall
avdelningen haft mer koncentrerade péafyliningar av grupperna och da koncentrerade till
borjan, halvtid och i slutet av projekttiden . Pappersavdelning har koncentration till borjan och
slut av projekttiden och en planare normalkurva. Avdelningarna har blivit pafyllda sex ganger
vad géller pappers- och trdavdelningen och metall har fétt nya deltagare su ganger under
projekttiden.

| den foljande figuren skall vi granska hur avsluten fran projektet och avdelningarna fordelar
sig Over projekttiden.
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Figur 8 Slutdatum fordelat dver projekttiden och avdelning

Slutdatum ' Slutdatum
Avdelning
Tra Metall Papper
08-1-1 —08-1-1
07-7-1 —07-7-1
07-1-1 —07-1-1
06-7-1 —06-7-1
L ]
06-1-1 —06-1-1
L
:
05-7-1 —05-7-1
05-1-1 i—os-l-l
04-7-1 —04-7-1
04-1-1 L 04-1-1
| | | | | | | | | | | | | | | |

LI
6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 66 5 4 3 2 1 0

| figuren ovan kan vi se att pappersavdelningen lamnades av fyra deltagare redan i slutet av
sommaren 2004, och fortsatte att I1amnas av enstaka deltagare dver hela projektperioden i en
enligt normalkurvan jamn takt.

Vad galler tr& och metallavdelningen s & perioderna av deltagare som lamnar projektet mer
koncentrerat till borjan av & 2005 da fyra deltagare lamnar avdelningarna, under sen-
sommaren 2005 da aterigen fyra deltagare lamnar projektet och avdelningarna, samt runt ars-
skiftet 2006 dafem deltagare Slutar.

Vid projektets avdutning forefdler det vara sex deltagare pa vardera tré& och
metallavdelningen som slutar. Och pa pappersavdelningen slutar fyra deltagare vilket skulle
innebara att i projektet finns 16 deltagare under projektets sista manad.

Pappersavdelningen
Handledaren pa pappersavdelningen & en av Léttings fast anstéllda personal och finns pa
plats nér projektet drar igang.

Redan forsta dagen bestod gruppen av fem deltagare (3 man och 2 kvinnor) och en hand-
ledare, men redan i augusti 2004 har fyra av dessa slutat endast efter fyra manaders del-
tagande. Gruppen fylls pa under september med tre mén och gruppen bestér under hosten av
fyra man samt handledare.

| borjan pa 2005 forlorar pappersavdelningen deltagare, en i januari och en i mars.
Pafyllning i gruppen sker forst under juni 2005, nar en man och en kvinna borjar pa
avdelningen. Over sommaren 2005 & gruppen &er fyra personer (1 kvinna och 3 man) samt
handledare.
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Redan i borjan av hdsten 2005 forsvinner aterigen tva deltagare, en i utet av augusti och en
i borjan av september. Avdelningen & ater endast tva deltagare (bada man) till mitten pa
oktober 2005 nar en kvinna borjar, men slutar efter endast en manad.

Gruppen & endast tva personer till mitten pa februari 2006 da en man borjar, men slutar
redan i mitten pad mars. Pappersavdelningen far nya tva medlemmar (méan) under april 2006
och &r totalt fran mitten av april till slutet av projektet fyra deltagare samt handledare.

Pappersavdelningen har alltsa endast under sommaren 2004 varit fulltalig, under stérre delen
av projektet har 2-3 platser varit obesatta.

Traavdelningen
Till tréavdelningen rekryteras en handledare externt och borjar sin anstélining den 23 augusti
2004.

Under slutet av oktober borjar de forsta deltagarna pa tréavdelningen och den 10 november
2004 & numerdren fem deltagare (2 kvinnor och 3 mén), under februari 2005 slutar de bagge
kvinnorna och en man.

Fyra nya deltagare borjar under maj (1 kvinna och 3 man), sa under sommar- manaderna
2005 &r gruppen sex personer (1 kvinna och 5 man). | dutet av juni slutar en av de manliga
deltagarna som varit med fran borjan men ersatts redan i augusti sa gruppens storlek och
fordelning & som under sommaren hosten 2006.

| november 2006 |amnar en man projektet vilket gor att gruppen ater & fem deltagare (1
kvinna och 4 mén) fram till februari 2006 da terigen en man lamnar projektet och ersétts med
en kvinna. Ytterligare en kvinna och en man borjar i projektet under mars, s under april 2006
bestar avdelningen av sju deltagare (3 kvinnor och 4 mén) samt handledare. Tva man avsutar
innan projektet avslutas den 25 och den 28 april. Vilket gor att den sista dagen pa projektet &r
gruppen fem deltagare (3 kvinnor och 2 man)

Initialt tog det ganska lang tid innan tréavdelningen fick deltagare men har efter det i stort
haft sin gruppen fylld med fullt antal deltagare och under stundom fler &n som var avsett.

Metallavdelningen
Precis som till tra rekryterades handledare externt till platavdelningen och handledaren
borjade arbeta 13 september 2004.

Den forsta deltagaren (en man) borjar i borjan av september 2004, sedan dréjer det till
mitten pa innan nasta deltagare borjar (en kvinna). | borjan av december bestér deltagarna av
fyra personer (1 kvinna och 3 man) samt handledare. | februari 2005 slutar en man och erséits
inte forran i slutet av april och borjan av maj 2005 med tva man.

| maj 2005 &r alltsa gruppen fulltalig (1 kvinna och 4 man), men under slutet av augusti och
borjan av september forsvinner tva mén. | oktober 2005 borjar en man men slutar i borjan av
december men blir omedelbart ersatt av en kvinna vilket gor att deltagargruppen & fyra
personer (2 kvinnor och 2 méan) fram till borjan av februari 2006 da tva man borjar och
dlutligen kompletteras med en man under mars 2006. Vilket innebér att antalet deltagare nar
projektet slutar & mer an fulltaligt sju personer (2 kvinnor och 5 mén) samt handledare.

Metall har endast under korta perioder haft fullt i gruppen och precis som tra tog det tid
innan gruppen blev en grupp.

Sammanfattande analys av projektet i siffror

Antalet anvisade deltagare har inte varit det L&tting hade kunnat férvanta, tiden i projektet for
deltagarna har inte varit langre an i andra arbetsmarknadsétgarder for merparten av del-
tagarna. Nyttjandegraden fran arbetsformedling och socialtjanst & 66% vilket innebar att
platser funnits tillgangliga i storre grad an vad arbetsférmedling och socialtjanst kunnat
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utnyttja Viktiga forutséttningar for projektets utfall vad géller etableringen av en reguljar
verksamhet i den sociala ekonomin.

Sammanséttningen av grupperna man, kvinnor och etnicitet har heller inte uppfyllts, men
aven hér beror det i grunden pa vilka som anvisats vilket & utom L &ttings kontroll.

L &tings har nastan nétt malsattningen med 15 personer sysselsatta efter projektet i den egna
eller annan verksamhet i den sociala ekonomin, 9 av deltagarna har sysselséttning pa L &ttings.
| dvrigt har projektet lyckats tamligen val som arbetsmarknadsdtgérd, drygt 60 % har gatt till
arbete eller utbildning.

Projektet som historia genom slutdokumentation och

slutseminarier

Né&r projektet planerades under varen 2004 deltog bade Socialtjansten i Gavle Kommun,
Arbetsformedlingen i Gévle, Hogskolan i Gavle och Lé&ttings. Socialtjdnst och arbets
formedling skulle primért forse projektet med deltagare, Hogskolan i Gavle skulle delta med
ett deltagarorienterat aktionsforskningsprojekt som var ténkta att vara en del i projektet,
Lé&tting skulle svara for det operativa arbetet.

Rapportens forfattare var delaktig i planeringsarbetet och tog aktiv del initialt under hdsten
2004 med bade seminarier och deltagande. Seminarierna skulle dels fokusera pa vad som
hénder i en grupp och dels bearbeta forutséttningar och mojligheter i den sociala ekonomin.
Aktiviteten i projektet skulle ocksd generera empiriskt material for bade forskning och
rapportering, med ett formativt syfte for projektet. Det planerade forskningsprojektet forblev
ofinansierat under bade 2004 och 2005 vilket gjorde att den tanka delen i projektet omojlig-
gjordes och blev en mer sporadisk del av projektet.

| projektets skriftliga dokumentation, de fa skriftliga minnesanteckningarna fran regel-
bundna veckométen med handledare och Létting, kan det skoénjas att Lé&ting och projektet i
nagon man blev lamnade i sticket av de ingtitutioner som gemensamt planerade projektet. |
anteckningarna fran den 13/1 2005 rapporteras lediga platser och att ett méte med socialtjanst
och arbetsformedling maste planeras for att fa en ny start i projektet och fa in nya stkande i
projektet. Hogskolans nérvaro efterfrdgas som viktig i minnesanteckningarna 8/9 2005,
behovet av de delar som hdgskolan skulle bidra med & mycket saknade i projektet.

Lé&ttings del att vara operativ blir darfor beskuret nér sidoresursernai stort sett uteblir, men i
rapporterna kan vi se att projektet knogar pa med verkstader, produktutveckling och kurser i
ekonomi och foretagande. God stdmning i grupperna rapporteras.

Under projektet har Lé&tting skjutit till egna medel férutom de budgeterade medien i
projektanstkan for att anstélla handledare pa heltid cirka 400.000 kr och inkdp av maskiner
cirka400.00 kr under hosten 2004.

| rapporter fran projektets slutfas funderar Létting och handledare pa méjligheter att fullfolja
idén med verkstader i Léttings regi eller som fristaende verksamheter i den sociala ekonomin.
Manga mojliga produkter eller tjanster producerade av verkstadernaredovisas, samtliga ligger
inom sféren allmannytta, service inom huset och till féreningar i Gavle, utbildning i hantverk
typ larling. Viktigt & att den ursprungliga idén fortfarande lever med mdjlighet att utvecklas
med nya samarbetspartners.

Under dlutseminariet den 18/5 2006 diskuterades projektet, plus och minus vérden
Overrensstammer med de vérden som redovisas nedan under rubriken Deltagare och
handledare. Har fokuseras pa den diskussion som fors vidare till de méjligheter som trots allt
finns for projektetside.

Beroendet for projektet till arbetsformedling och socidtjanst for att fa deltagare
problematiseras och analyseras; det har inte varit det optimala for projektets idé med de forut-
séttningar och behov som socialt foretagande har. Laget &r ju ett annat nu och den framtida
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fortsattningen ar majligt att utforma mer med fokus pa verksamhet i den sociala ekonomin.
Framforallt skall hansyn tas till deltagarinflytande nagot som ligger i linje med Léattings
filosofi, pa sikt kan det fa konsekvenser for Lattings organisation med olika autonoma delar
som samverkar.

Ett tema som utvarderaren tar upp till behandling i anslutning till detta & medvetenheten hos
deltagaren om vad Létting &r for typ av verksamhet egentligen. For Léatting & det salvklart
men for deltagarna i projektet ses det mera som en institution, vilket i sin tur innebér att fokus
mer blir pa vad projektet kan gora for den enskilde &n vad den enskilde kan bidra med for
projektet. En viktig del i verksamheten att initiera och utveckla socialt foretagande i den tredje
sektorn vara tydlig med vilka val det innebar och vilka forutséttningar som géaller for
etablering och utveckling.

Sammanfattning av projektets historia genom slutdokumentation och

dutseminarium

Léttings redovisar i sin dokumentation bilden av att ha blivit l1dmnad ensam att genomféra
projektet, ett projekt som bygger pa samverkan mellan parterna. Vidare betraktas idén pa
socialt foretagande med verkstdderna i den sociala ekonomin som en mycket levande och i
hogsta grad aktuell idé, arbetet &r redan inne pa hur fortséttningen skall se ut.

Litet Overraskad av Hantverksprojektets materiella behov forefaller Latting ha blivit, men
[6ser det genom att tillskjuta medel for att skaffa maskiner och utrustning som behovs.

Som aktor i den sociala ekonomin & det viktigt att definiera och hela tiden hdlla en
diskussion kring den sociala ekonomins forutsattningar och mojligheter. Vidare & det viktigt
att gora klart vad det & for val som gors nar valet faller pa att initiera och utveckla
verksamhet i den sociala ekonomin.

Deltagar e och handledare

Nedan presenteras uppfattningen om projektet ur ett deltagar- och handledarperspektiv, texten
ar strukturerad i teman kring det som avhandlades under seminarier under april 2006.
deltagarna hade ombetts att ta med saker till det forsta seminariet som gjort skillnad fér egen-
och projektets utveckling. Genom de saker deltagarnatagit upp tecknas en bild av att projektet
har brottats med problem for att na malsattningen ett fungerande socialt kooperativ i slutet pa
projektet.

Ett mycket viktigt tema i seminarierna har varit deltagare och handledares uppfattning om
att det brustit i kunskapen hos huvudmannen, Latting och arbetsférmedling, om hantverkets
behov, om kravet pa kontinuitet, om arbetssokande och om marknaden for hantverk. Dessa
teman behandlas forst i nedanstaende text.

Sedan finns det stora vinster enligt deltagare och handledare och dessa avhandlas senare i de
avsnitt som avslutar resultatredovisningen fran deltagare och handledare. Detta ror mojlig-
heten att prova nagot nytt, att finnasi ett sammanhang som har hog trivselfaktor

Pr ojektets behov

Kunskap

Deltagare och handledare menar att det finns vissa minimikrav pa kunskap och verktyg for att
ett projekt som Hantverksprojektet skall kunna fungera enligt projektbeskrivningen. Det som
papekas forst ar att hantverk kraver maskiner och material for att kunna fungera, det kravet
tycker deltagare och handledare inte varit galvklart i kontakten med Létting. De menar att de
fatt vanta onodigt lange innan verkstaderna kunnat komma igang, detta géller i forsta hand de
verkstader som kravt mer omfattande maskinpark. Sarskilt galler det for platverkstaden som
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kom igang sist och som dessutom drevs pa halvfart till arsskiftet 2004/2005. for deltagare och
handledare pekar det pa okunskap om hantverkets villkor, de tva verkstaderna tra och plét ar
enligt informanterna helt nya for Lé&tting och erfarenheten & ringa. Detta anfors som en
tankbar forklaring till att dessa, for informanterna géalvklarheter, inte gavs tillrackligt
utrymme i projektets budget.

Hantverkets villkor vad géller behovet av kunskap for att kunna producera produkter har
ocksa delvis forbisetts av framforallt arbetsformedling enligt informanterna. For att kunna
producera varor till salu krévs stora kunskaper inom det aktuella hantverket. Det var ju ocksa
en forutsdttning for att projektet startade dverhuvudtaget, att det fanns arbetssokande med
stora kunskaper inom hantverket som skulle kunna rekryteras till projektet. Sa blev inte fallet
utan de som bdrjade var andra arbetssokande. Detta menar informanterna ar en brist i kunskap
om vilka arbetssbkande som finns hos den enskilde arbetsformediaren.

Deltagare

Informanterna menar att de arbetssokande som kom till projektet inte var hantverkskunniga,
vilket i och for sig & helt i sin ordning men innebér att projektets malséttning att producera
inte kan uppfyllas. Enligt informanterna & hantverk villkor forknippat med flera
professionella delar, design, hantverk, marknadsféring och distribution. FOr detta projekt
innebar det att det att det var manga nybdrjarkurser som skulle genomforas och dessutom pa
en tid som visade sig vara kortare &n projektet var tant for. Om projektet med dessa
forutsattningar kravs att de tva aren skulle vara ograverade for deltagarna, vilket det inte blivit
for projektets deltagare enligt informanternas utsagor. | basta fall blev det tre sexmanaders-
perioder for deltagaren. Men ndgon sjdvklarhet fanns inte ens i det utan osakerheten infor
varje sexmanadersperiod har begrénsat deltagarnas mdjlighet att na den malséttning de sett
som resultat av projektet. Detta ar &erigen en okunskap om projektets behov som
informanterna tillskriver framst arbetsformedling. For informanterna & det mdjligt att
projektets behov varit for vidlyftigt for det regelverk som arbetsformedlingen har att hallasig
till, men i s fall har férmedlingen har accepterat en projektplan som strider mot regelverket
och darigenom punkterat mojligheterna for projektet att nd den malséttning informanterna
uppfattar finnsi form av ett fungerande producerande socialt kooperativ.

Flodet av deltagare har berorts tidigare, for informanterna &r det viktigt att detta tas upp som
ett eget tema for att visa pa svarigheterna att fa projektet at na malet. Det informanterna
kritiserar &r att deltagare till projektet varit svara att anvisa fran arbetsformedling, vilket
upplevs som markligt med den stora skara arbetsl6sa som finns i Gavle. Projektet har aldrig
varit fyllt under projektets gang, och som tidigare namnts, den malgrupp som planerats for har
inte varit de som anvisats. Det som ocksa a anmérkningsvart menar informanterna ar den
uppfattade ryckigheten fran arbetsformedlingen i vem som skall fa delta, fortsétta och avsluta
For informanterna forefaller det vara godtyckligt, och om inte sa har inte projektets eller den
enskildes behov tillgodosetts genom de fattade besluten. De som varit villiga att sasa pa
hantverk och projektet har definierats som fel malgrupp av arbetsformedlingen och vice versa
enligt informanterna. Sammantaget har ryckighet och osakerhet for deltagarna skapat svarig-
heter bade for projektets- och for deltagarnas utveckling.

Marknad

Marknaden for hantverk & begransad, och finns endast for det som & unikt menar
informanterna. Det innebér att mojligheterna att nd malet ett producerande socialt kooperativ
initialt har varit mycket sma. De forslag som funnits pa pall och mugg som produkter har inte
uppfyllt kravet pa en mojlig produkt for verkstaderna att utveckla ett kooperativ kring.
Informanterna uppfattar att detta varit begransande for att na en marknad utanfor huset. De
pekar ocksa pa en uppfattad ovilja fran Latting att marknadsfora bade verkstader och tjanster/
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produkter utanfor huset, vilket gjort det omajligt att nd malséttningen ett fungerande socialt
kooperativ menar informanterna. Skalen att marknadsforingen utanfor huset skall ske spar-
samt menar informanterna ligger i en snav tolkning av reglerna for arbetsmarknadsatgarder,
att inte konkurrera med den dppna marknaden. Vilket i detta fall innebér att sétta krokben for
utvecklingen av ett kooperativ med produkter och tjanster att erbjuda en marknad.

For informanterna & dock bade pallen och muggen goda larostycken for en nyborjare, aven
stolsreparationer innebar mojligheter att lara hantverket. Vilket ju &r forsta steget mot produk-
tion for en marknad

Uppfdljningen

Projektet hade for avsikt att under pagéende verksamhet &erkommande ha seminarier och
samlingar kring verksamhet och malséttning. Vidare skulle kooperation och ekonomi vara
inslag i den reguljara verksamheten. For deltagare och handledare framstar dessa inslag som
centrala for att na malet ett fungerande socialt kooperativ och som viktiga bortfall under
projektets gang. Under projektets forsta tid fanns tid och handledare for seminarier vilket av
informanterna upplevdes som positiva och utvecklande. Under andra hélften av projekttiden
sa ersattes den externa seminarieledaren med interna krafter, ndgot som upplevdes mindre
utvecklande av informanterna. Aven har s& menar informanterna att detta var négot som gjort
skillnad for projektets utveckling

Sammanfattning av deltagar e och handledar es syn pa pr ojektets behov
Deltagarna anfor sdledes att det som gjort skillnad for projektet utveckling ar nagot som de
véljer att se som kunskapsbrister kring hantverkets behov och karaktér hos huvudménnen. Det
galler bade i behov av maskiner och i behov av hantverkskunskap. Detta har resulterat i en for
snédv budget for att kunna genomféra projektet initialt som det var tankt. Vidare innebér det att
kunskapen hos deltagarna och framforallt bristen pa deltagare inneburit att projektet inte fatt
mojlighet att lyfta. Det galler ocksa ryckigheten i fraga om vem som deltar och hur lange.

Marknaden for hantverk har inte kunnat utnyttjas fullt ut eller ens ordentligt undersokas pa
grund av det informanterna ser som arbetsmarknadsregler.

En kontinuerlig uppfoljning har saknats under projektets gang av informanterna.

Allt detta &r de faktorer informanterna pekar pa som gjort skillnad for projektets utveckling,
och i ovanstaende fall har dessa faktorer forsvarat mojligheten att nd malet ett fungerande
socialt kooperativ.

Projektets kvaliteter

Ovan har faktorer som haft en negativ paverkan pa projektet utvecklats och & den ena sidan i
Hantverksprojektets praktiska verklighet. Problematiseringen och analysen &r ett resultat av
den gemensamma uppgiften att fundera 6ver vad som gjort skillnad for individen och
projektet. Arbetsgangen har givit mojlighet for deltagarna att enskilt och i grupp titta utifran
och kritiskt granska och analysera forutsattningar i forhallande till resultat, likaval som pa
m0jligheter och kvaliteter i det man varit med om. Kvaliteterna kommer att utvecklas nedan.

Mgjligheterna

Informanterna lyfter fram den unika mojligheten att vara med att skapa nagot nytt fran borjan,
mojligheten att forma en verksamhet. Att vara med att bygga upp en verksamhet framstar som
ett mycket stort plusvarde, som trots at det innebar bade svarigheter och hart arbete ar mycket
utvecklande och véardefullt for informanterna. Vidare har deltagare och handledare fatt syssa
med s&dant som de verkligen tycker om, har lidelse for och det & mycket betydelsefullt. For
ala innebar det ocksa mojligheten att lara nya saker genom att gora nagot man aldrig gjort
forut. Det galler bade deltagare och handledare dar det "nya” kan skifta beroende pa bakgrund

35



och erfarenhet. For ndgra har det inneburit majlighet att tréna pa nya moment som annars inte
skulle ha varit mojligt. Fér nagon innebér det att lara ndgot helt nytt eller se en annan sida av
sadant man har annan erfarenhet av. Ytterligare en aspekt pa det "nya” & spraktréning och
dutligen mojligheten att tillsasmmans men nya och spannande ménniskor gora nagot
gemensamt.

| hantverket finns en naturlig mojlighet till kreativitet menar informanterna som &
utvecklande for bade individ och projekt som inte finns i andra typer av arbetsmarknads-
atgarder vilket gor att utbytet av tiden har varit stérre én i andra sysselséttningar som infor-
manterna deltagit i.

Mojligheterna har ocksa kunnat utnyttjas néastan optimalt eftersom det mesta varit mojligt,
med undantag av de begréansningar namnda ovan, eftersom det inte funnits nagot egentligt
facit for vagen till malet. Detta har gjort det méjligt for deltagarna och handledare att ha ett
direkt och inflytande 6ver den dagliga verksamheten. S& for deltagarna ar det aktiva
deltagande i projektet nagot som gjort skillnad for den egna och projektets utveckling. Det
innebar ocksa att alla informanter kanner att de har deltagit i en process som inneburit bade
larande och utveckling nar de summerar sina erfarenheter fran projektet. En viss saknad
uttrycker informanterna om att det slutar just nér mojligheterna att ta ett steg narmare malet
ett socialt kooperativ, vilket de ser som en mojlig fortséttning pa det arbete och kraft som
lagts ner i projektet. Rent krasst kdnns det snopet att inte kunna paverka mojligheten till en
fortsattning vilket gor att den slutliga kommentaren &r att "det var roligt sa lange det varade”.
Vilket ocksa uttrycks av informanterna som véardet av att faktiskt delta i en verksamhet som
innebar mojlighet till forsorjning under projekttiden i stéllet for att inte gora nagonting alls.

For ndgra av informanterna uttrycks avsutet med mojlighet till akassa som ett
" arbetsstipendium”

Trivsel

For informanterna & trivseln med arbetskamraterna en faktor som gor stor skillnad. De
uttrycker att trivseln pa arbetsplatsen har varit det som gjort det mgjligt att, trots de negativa
faktorer som namnts tidigare, bygga upp och utveckla verksamheten till tre fungerande
verkstader med mojlighet att ta steget till projektets mal. Trivseln bygger pa ett genuint
gemensamt intresse fran deltagare och handledare att skapa en arbetsplats som skall vara
inspirerande och utvecklande for alla. Ett nyckelord ar respekten for varandras aktiva bidrag
till att 16sa olika problem i bade med- och motgang.

En annan viktig faktor till trivseln pa arbetet & hantverkets inneboende resurser i géva
skapandet menar informanterna. Det finns en stor trivselfaktor i det att skapa nagot med de
egna handerna och i att identifiera larandet i processen att skapa nagot nytt, unikt och med
gemensamma krafter. Trivseln Okar ju ocksa genom att produkter blir fardiga och resultatet
blir en pataglig produkt trots att vagen dit inte var synlig for informanterna nar processen
borjade. Vilket for oss till ytterligare en trivselfaktor, tiden, informanterna anser att just
mojligheten att fa anvanda den tid som behovs for att genomfora ett projekt eller produceraen
produkt har bidragit starkt till trivseln.

Den kooperativa idén

Den kooperativa idén & kanske den stérsta kvaliteten och forutsdttningen for ett projekt som
syftar till att bevara hantverk som en levande verksamhet menar informanterna. For
informanterna framstér det som enda mojligheten att i socialt kooperativ form bade bevara
och utveckla hantverk i de discipliner projektet haft fokus p& Sa hér i efterhand ses det ocksa
som en stor mojlighet for de enskilda deltagarna att ta en aktiv position pa arbetsmarknaden
genom att iscensétta projektets mal. Nagot som kunde ha gjorts tydligare for informanterna
under projektet genom bade handledning och utbildning i kooperation vilket skulle ha bidragit
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ytterligare och 6kat mojligheternatill att bade aga och forvalta de kooperativa idéerna som ar
projektets byggstenar. Sa hér i backspegeln menar informanterna att alla ingredienserna finns
i projektet och &r en viktig faktor i det som gor skillnad. Men den roda tréden hade kunnat
goras annu tydligare och i ett tidigare skede.

| projektets elfte timme funderar informanterna pa olika mojligheter att efter projekttidens
gang att fortsétta verksamheten, ensamma eller tillsammans med Léatting som en effekt av
insikten om den kooperativa idéns barkraft. Tankarna har sitt ursprung i insikten hos
informanterna att Lé&ting faktiskt & en aktdr i den sociala ekonomin och fungerar som en
form av kooperativ och har gjort sa sedan 1976, vilket gor att informanterna ser mojligheterna
till fortsatt verksamhet under andra betingelser an under projekttiden dér regler for olika
arbetsmarknadsatgarder har styrt en stor del av verksamheten. Nu gér ju projektet ini en " fri”
form och kan definiera bade mal och forutséttningar utifrén andra premisser an regelverket for
arbetsmarknadsatgarder tillater, vilket vid diskussionen framstar som en ny mojlighet for
informanterna

For informantgruppen finns en viktig kansla av att faktiskt varit med om att préva en helt ny
typ av arbetsmarknadsdtgard och provat dess granser och mojligheter som i backspegeln
ocksa ar en faktor som gjort skillnad for bade projekt och individ.

Sammanfattning av deltagar es och handledar es syn pa pr ojektets kvaliteter
For informanterna & projektets kvaliteter tydliga i mojligheterna som projektet skapat; upp-
byggnad av en ny unik verksamhet. M¢jlighet att aktivt och deltagande gora nya erfarenheter |
en milj6 som upplevs som stddjande for kreativa larande- och utvecklingsprocesser. Dessa
startar i den egna erfarenheten for att ta véagen till ndgot man inte anat i borjan av processen.
Mojligheten finns ocksa i tiden att 1&ta processen fata den tid den behdver betonas ocksa som
en viktig mojlighet.

Trivseln med hantverk, arbete och arbetskamrater tas ocksa upp som en viktig faktor som
gor skillnad och som motverkat de negativa yttre faktorerna som informanterna tagit upp
tidigare. En viktig orsak till trivseln &r att deltagare och handledare kénner att de kunnat bidra
aktivt till utvecklingen av produkter och projekt.

Slutligen som en faktor som gor skillnad positivt @ projektets idé, vilket faktiskt har
mojlighet att bade bevara och utveckla hantverk men ocksa ses som en mojlighet att aktivt
paverka den egna situationen.

Analysav resultatet av seminarier med deltagare och handledare

Initialt forefaller uppfattningen av projekter fran deltagarna som tamligen sval, andatills de
gar at jamfora med de vinster de ser i projektet. Detta kan forklaras pa tva sétt, det forsta &r
mer hantverksméssigt genom analys av vilken typ av hinder deltagarna anfér. Genom en
sadan analys blir det synligt att det &r just ramfaktorer som hindrar mojligheten till utveckling
ur ett deltagar- och handledarperspektiv, men som inte syns som sadana for dem utan mer
uppfattas som brist paintresse och forstéelse for den egna verksamheten. Det finns god grund
for kritiken det som beskrivs ar ocksa projektets historia och utveckling, bade vad galler det
materiella och villkoren for deltagande. En viktig del for forstaelsen av bristen pa materiella
resurser finns i faktumet att huvudmannen Létting ar ideell férening och aktor i den sociala
ekonomin med intresse av att skapa mojligheter for fler i den. Detta & till viss del dolt for de
informanter som forvéxlar Latting med en institution och forlorar mojligheten att se det som
en verksamhet pa lika villkor. Nar det blir synligt ser informanterna méjligheten att ta
ytterligare ett steg just nér projektet avsutas.
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Yttre ramfaktorer

Bristen pa resurser ar en ramfaktor som tydligt paverkar utfallet, vilket alltid & ett besvarande
faktum i den sociala ekonomin men ocksa kan vara en felbedomning fran Léttings sida i
dimensioneringen av projektet och/eller nar kostnaderna uppstar. Det som gor ett sadant
resonemang troligt ar att detta & ny och 6kand mark for Létting vilket kan innebéra att man
saknade insikter i hantverkens behov. Tillskottet av medel for maskiner gor att vi kan anta att
det & forklaringen. Men & andra sidan kan en annan lika trolig forklaring vara att bristen pa
resurser faktiskt ar den realistiska baksidan pa att verka i den sociala ekonomin, och ett aktivt
val man goér nar man tar plats pa den sidan som kanske inte varit klart for deltagare och
handledare.

En begransande ramfaktor som framstar som oforklarlig for deltagarna, & bristen pa
deltagare och deras mdjlighet att faktiskt fa de tva & som & projektets idé. Aven om den &r
oforklarlig sa kan informanterna forsta att det & sa med tanke pa deras kontakter med
arbetsformedlingen och dess htga arbetsbelastning. Denna faktor kan varken informanterna
eller Latting paverka trots att det & en barande idé i projektets nyskapande. | materialet
antyds att det kan bero pa att regelverket trots att den gemensamma projektplanen inte till &ter
24 manader pa ett och samma stalle. Den forklaringen innebér att projektet lagger krokben for
sig galv for en sadan central faktor som gor skillnad enligt informanterna. Att det skulle
kunna vara en trolig forklaring &r att Arbetsformedlingen maste gora andra 6vervéaganden for
vem som skall komma i fréga for dtgarder, det stods av att deltagare plotdigt befunnits vara
utanfor malgruppen och hastigt fatt avslutasintid i projektet.

Det andra vi kan spara & att arbetsformedlingen faktiskt inte har kdnnedom om vilka
arbetsstkande som lampar sig for Hantverksprojektet som faktiskt finns inskrivna pa arbets-
formedlingen. En av informanterna gjorde det tydligt ndr denne menade att arbetsfor-
medlingen faktiskt inte kande till dennes intresse for hantverk eftersom informanten var
sbkande till andra typer av jobb. Den upplysning som skulle gdra informanten till ”rétt”
deltagare hade aldrig efterfragats och informanten hade aldrig heller framhallit den.

En mycket viktig anméarkning som galler ramfaktorernas mojlighet att paverka projektet
negativt & den uppfoljning och fordjupning av kunskapen om den sociala ekonomin och
kooperativ som informanterna uttrycker. En kunskapssyn som tar ett emanciperande
perspektiv visar just pa att okade mojligheter att identifiera vilka faktorer och hur de paverkar,
i det hér fallet bade individer och projekt, som en viktig faktor for bade aktivitet, deltagande
och autonomin. Delvis kan detta sparas i slutseminarierna insikt om de villkor projektet levt
under och de mojligheter som kan skonjas efter projekttidens slut. Pli6tsligt sa upplevs
projektets ramar som det som hammar genom regler for vad arbetsmarknadsdtgarder kan och
inte kan gora, vilket innebdr nya mojligheter nu nér projektet ar slut. Det & en viktig indikator
pa en utvecklingsprocess enligt definitionen och innebér ocksd en ny roll som &gare av
mojligheter i stallet for mottagare av dtgarder.

Samtliga dessa ramfaktorer har Lé&tting eller projekt inga mojligheter att paverka, det &r ett
resultat av att i flera stycken varit beroende av andra aktorers tillkortakommanden.

Inre ramfaktorer

Nagot som ocksa & mycket angeléget att analysera & projektets mojligheter for informan-
terna som ur ett pedagogiskt perspektiv ter sig mycket intressanta. Majligheterna bygger pa
att, trots begransande ramfaktorer, friutrymme som skapas genom gemensamma anstrang-
ningar av triangeln Létting — Deltagare — Handledare, dar den mest synliga forbindelsen i
informanternas utsagor ror forhdllandet mellan de ingdende delarna i verkstaderna. Litet mer
osynlig men ganska uppenbar & Lattings del som skapar ett utrymme for mojligheter att
utnyttjas pa lika villkor. Det senare & synligt forst i backspegeln av informanterna men nog sa
viktigt i analysen av faktorer som gor skillnad. Att det sker pa lika villkor far empiriskt stod i
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informanternas uppfattning att trivseln delvis beror pa kanslan av att genuint kunna bidra till
|6sningen av olika uppgifter som bade individ och projekt stéllts infor. Det & ocksa grunden
for att deltagandet innebar utvecklande aktivitet och delaktighet i for individen och projektet
viktiga angelagenheter. Det kan ocksa ses som en motkraft till de yttre ramfaktorernas
negativa inverkan och ger ocksa mojlighet att se det som gor skillnad pa ett nyanserat och
reflekterat satt under seminarierna. Pa sa sétt sorteras dpplen fran paron och en mer komplex
bild av projektet framtréder. Den viktigaste indikatorn & resonemanget kring framtiden och
de mojligheter som Oppnas. Vilket & ett helt annat perspektiv @n uppgivenheten infor en
stangd dorr. Definitionsmassigt & det bade en positiv larande- sava som utvecklingsprocess
som rymsi det och som pekar &t ett vidgat aktivt demokratiskt medborgarskap i linje med den
svenska demokratiuppfattningen.

Idén - idén & troligen den enda mdjligheten att bevara och utveckla hantverk, den
kooperativa tanken & en mojlig vag, men forutséttningarna maste vara rimliga och kunskaps-
baserade och inte bara |6sa tankar. 1dén maste ocksa bli tydlig for inte bara L&ttings utan for
alla deltagarna. Har saknas handledningen som fanns initialt med att omforma projektets idé
till verklighet bland deltagarna.

M 6jligheten — att géra ndgot man tycker om, att gora nagot man aldrig gjort tidigare, att lara
nagot nytt, att tréna sin svenska, till bocker om hantverket och till verktygen, att tréna pa det
man inte kan for att 6ka sn kunskap om hantverket och att tréffa nya och intressanta
manniskor.

Mgjligheterna & storai projektet trots de begransningar som redovisats ovan. Mgjligheterna
att forma en verksamhet som man gélv deltar i ar ett gort plusvarde. Utmaningen att arbeta
med de olika materialen ger mojlighet att utvecklas, med rétt stod hade manga tankar kunnat
utvecklas, exempelvis tanken om kooperativet, handledningen och féretagsekonomin for-
svann. Kreativiteten i bade hantverk och projekt & en stor potentiell méjlighet likasa chansen
att gora nagot istallet for att goraingenting.

Trivsel — det ar hog trivselfaktor trots svarigheterna, ett skal &r att det &r trivsamt att forma
verksamheten gemensamt, ett annat skal for trivsel & det man gor med sina hander 1 gélva
skapandet och larandet av ett hantverk vare sig man & nybdrjare eller mer van. Den hoga
trivselfaktorn beror mycket pa de personer som finns i projektet och den atmosfar som trots
motvinden anda skapats. Det finns mycket humor och skratt under dagarna. Potentialen finns
hér att detta faktiskt skulle kunna vara dem man ger sig in i ett kooperativt aventyr
tillsammans med.
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AVSLUTANDE SUMMERING

Rapporten avslutas med en inledande véardering om projektet ndtt sina mal ett forsok att
besvara hur frégan fran empiriskt material och delvis besvara varfor det blivit i ett teoretiskt
perspektiv. | den foljande delen & avsikten att problematisera nagra omraden som befunnits
vara sarskilt intressanta for liknande projekt och framforallt for Latting i framtiden. | detta
avsnitt & ambitionen att ytterligare belysa varfor fragan utifran den presenterade teorin.

Projektet som helhet

Projektets operativa malséttning varderas i detta avsnitt. Dels genom de forskningsfragor ut-
varderingen avser besvara dels hur de operativa malen uppfyllts.

For skningsfragor na
Som inledning gors en vérdering kring de fragestallningar rapporten avser att besvara;

Leder projektet till en fastare forankring pa arbetsmarknaden?
Det finns starka empiriska indikationer pa att projektet faktiskt innebér att deltagarna avslutar
projektet med en fastare forankring till arbetsmarknaden. En stor procent avslutar projektet for
arbete eller uthildning, av dessa & det nio stycken som far anstallning pa Létting, i form av
offentlig skyddad anstéllning (OSA). Oavsett form & OSA, arbete och utbildning en fastare
knytning till arbetdlivet an arbetsldshet.

| sammanhanget & det trots allt anda viktigare att gora en analys om projektet inneburit det
motsatta, det vill sdga gjort at deltagarna hamnat langre frén arbetsmarknaden an innan. Néar
det lyfts for granskning mot empiri kan vi sékert saga att projektet inte pa nagot satt inneburit
att deltagarna hamnat langre frén arbetsmarknaden genom projektet.

Darmed kan vi besvara frdgan att projektet gjort att projektets deltagare faktiskt efter
projektet har en fastare forankring till arbetsmarknaden.

Innebar projektet ett aktivare medborgar skap?

Empiriskt har vi funnit att projektet uppfyller de villkor som teorier om det aktiva medborgar-
skapet stipulerar. Det finns alltsd stark grund for att fastsla att projektet har inneburit
mojligheten for ett aktivare medborgarskap for deltagarna. Genom den slutsatsen styrks ocksa
uppfattningen att projektet ocksa innebér en fastare forankring till arbetsmarknaden.

Innebar projektet empower mentprocesser initieras for deltagarna?

Projektets design & en design for att initiera empowermentprocesser det ser vi i jamforelsen
med teoretiska utgangspunkter for empowerment. | det insamlade materialet ser vi att dven
vad géller denna fraga ger deltagarnas information oss stod for att fastsla att empowerment-
processer har intierats genom projektet. Det galler bade avseende intrapersonella och
interpersonel la empowermentprocesser. Vilket gor att denna vardering ger ytterligare stod till
dutsatserna om att projektet inneburit aktivare medborgaskap och fastare forankring pa
arbetsmarknaden.

Som synes verifierar de tre forskningsfragorna varandra och gor att vi sammantaget kan saga

att projektet har inneburit en fastare forankring, aktivare medborgarskap och empowerment
for projektets deltagare.
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De oper ativa malen
Vérderingen av de operativa malen redovisas nedan under varsin rubrik

Projektet riktar sig till trettio langtidsar betsl6sa personer

Projektet har haft 38 deltagare alltsa fler an malséttningen, vilket & mer an malséttningen.
Baksidan ar att manga har befunnit sig i projektet mycket kortare tid &n vad projektet planerat.
Vidare har vi empiriskt visat att nyttjandegraden fran arbetsformedling och socialtjanst varit
endast ca 66 % vilket maste anses som relativt 1agt. Detta faller dock utanfor Lé&ttings
mojlighet att paverka. Vilket gor att Léatting har tvingats gilla l1&get och gora det basta av
situationen. Vilket gor att det trots allt ar ett godkant resultat for L&ttings men mer tveksamt
resultat for Léttings samverkanspartners.

Sapa minst femton arbetstillfallen

"Varav minst &tta skall vara kvinnor och hélften vara deltagare med invandrarbakgrund, for
manniskor som star mycket langt fran den ordinarie arbetsmarknaden” fortsitter texten i
anstkan. Vad géller dettahar malet inte ndtts. Vare sig nar det galler antalet kvinnor eller med
invandrarbakgrund. Dock har nio personer tack vare projektet fatt anstallning, offentligt
skyddad anstallning (OSA), pa Léatting. Vilket maste betraktas som ett gott resultat med tanke
pa att projektet avslutades utan att nya aktorer, i form av de nya verkstaderna, i den sociala
ekonomin inte hade skapats vid projekttidens utgang. Viktigt & ocksa att idén om nya
verksamheter inte forkastats utan lever i hdgsta grad for att forverkligas av Létting.

Skdlen till att det inte blev nya aktérer av verkst&derna finner vi i granskningen av
forutsdttningarna eller réttare bristen pa forutséttningar; brist pa deltagare, korta tider i
projektet, ddlig uppbackning av samverkanspartner. Aterigen till stor del utanfér Lé&ttings
mojlighet att paverka i ndgon storre utstrackning under projekttiden. For framtiden ser det
dock annorlunda ut och Lé&ting avser att utnyttja mdjligheten till nya verksamheter pa
verksamheternas villkor

Utveckla besoksnaringen och gamla fangel set som bestksmal med hantverks-
verkstader

"Vi har under projektperioden haft ca 300 moten och mindre konferenser i vara lokaler och
totalt ca 100 studiebesok, dar bestkare har fétt ta del av hela Kulturhus Létting i allmanhet
och ofta hantverksprojektet i synnerhet. 1dén med hantverksprojektet har upplevts som
mycket positivt, och manga aktorer har uttryckt forvantningar infor framtiden nér det galler
aktiviteter.”® skriver L&tting i sin rapportering vilket ger forstielse for de tankar som
presenteras att utveckla just den delen nér fortséttningen for verkstaderna skissas. Samtidigt
styrker och visar det pa att detta varit en viktig del for Hantverksprojektet under projekttiden.
Malet kan darfor anses som uppnatt

Malgruppen skall tas tillvara som resurs i stéllet for att betraktas som en

belastning

Empiriskt kan val ségas att det finns mycket starka indikatorer pa att deltagarna har setts som
resurs, nio har fatt anstallning pa L&tting under och efter projektet. Ytterligare stod finns i att
vi har kunnat visa att empowermentprocesser initierats, vilka enligt de teoretiska
utgangspunkterna endast kan komma tillstand genom att den enskilde ser sig som resurs och
blir sedd som resurs. Vilket gor att malet skall anses uppfyllt.

8 Ur Léttings egen redovisning av Hantverksprojektet till ESF.
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Skapa en miljo dar traditionell hantverksteknik tas tillvara

Tamligen okomplicerat att konstatera, verkstaderna ar uppbyggda och utvecklade. Langt-
gadende planer finns for en fortsattning att bevara traditionell hantverksteknik, som levande
verkstdder och kanske med inslag av utbildning i de hantverk verkstéaderna representerar.
Vilket gor att vi kan konstatera att malet har uppnatts.

Visa pa hur individer paverkas av en attraktiv livsmiljo

Aven dettamdl &r enkelt att redovisa som uppnétt. Vi har starka empiriska bevis for att det &
just detta som gjort skillnad. Enligt informationen fran det empiriska materialet &r trivsel ett
av de stora véardena med projektet. Trivseln kan spéras till en attraktiv miljo i form av god
anda, goda kamrater, mojlighet att delta och paverka och mojligheten att syssla med hantverk.
Mdlet har alltsa natts.

Visa pa den sociala ekonomins betydel se for tillvaxt

Har blir det mer komplicerat att se om projektet nétt sitt mél. A ena sidan har projektet inte
haft en naturlig forlangning efter projekttidens slut, &ven om tanken fran Léatting att fullfolja
planen. A andra sidan har i den teoretiska genomgangen pekats p& den betydelse som den
sociala eékonomin har for aminstone det som vi kan kalla demokratisk tillvaxt, det har ocksa
empiriskt visats i Hantverksprojektet som giltigt.

Vad & det da som gor att vi tvekar med att da fast att Léting har ndtt malet, det har sin
grund i det som visats i den teoretiska genomgangen. Dar har autonomi problemet pekats pa, i
detta fall representerat av Lé&tting som beroende av sina uppdragsgivares behov av
arbetsmarknadsétgarder med ett regelverk som i det empiriska materialet forefaller motverka
delar av projektets mal. Detta stods av att materialet visar att Latting och projekt varit onodigt
kringskuren av samverkansparternas insatser och behov. Sammantaget leder det till en tanke
att Latting inte formatt att visa den betydelse den sociala ekonomin har for tillvaxt och da
kanske framst som tillvaxt demokratiskt.

Mot detta talar de starka empiriska bevis som redovisas om att den sociala ekonomins stora
betydelse for demokratisk tillvaxt. Det empiriska materialet bekréftar och pekar i samma
riktning som den teoretiska Oversikten gor kring den sociala ekonomins betydelse for
framforallt grupper i riskzon att marginaliseras eller redan marginaliserade grupper.

Den sammanvégda varderingen maste darfor bli att projektet nétt &ven denna malsattning.

Vad kunde gora Hantver ksprojektet annu béattre?
Frén den teoretiska bakgrunden kan vissa lardomar dras for att gora ett bra projekt annu
béttre. Det finns tre omraden som ses som sarskilt viktiga; forhdlandet mellan logos, den
egentliga allmanna samhdlsuppfattningen (exempelvis som den presenterat i politiska
dokument) om forhdllandet mellan social ekonomi och arbetsmarknaden, och praxis, hur
social ekonomin och arbetsmarknad hanteras av samhéllets institutioner i det praktiska
vardagsarbetet.

Nésta omrade ror autonomi i forhallandet mellan sociala foretag (i det hér fallet Léatting) och
uppdragsgivare (i dettafall arbetsférmedling, socialtjanst).

Det sista avsnittet behandlar delaktighet | ett projekt av typen Hantverksprojektet och
tangerar avsnittet om autonomi och skulle val kunna sagas rora nagon form av inomprojektlig
logos- och praxis problematik.
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L ogos och praxis
Ett mycket viktigt insdlag i projektet Vagen ut var att den samhdllsinstitution som var
foreningslivets samarbetspartner Kriminalvardsverket ocksd helt och fullt stodde de
organisationer och foreningar i den sociala ekonomin som deltog i skapandet av de nya
sociala foretagen. Det ansags som en grundlaggande framgangsfaktor for att det faktiskt blev
nyasociala foretag.®’

| vart fall, Hantverksprojektet, kan man fundera pa om arbetsformedling och socialtjast, som
myndigheter, faktiskt tror pa idén med en arbetsmarknadstgard for att starta nya verk-
samheter i den sociala ekonomin?

Samhdlleligt kan det uppfattas, enligt de dokument som presenterats i bakgrunden, att det
finns en ambition att stddja utvecklingen av sociala foretag och kooperativ i den sociala
ekonomin for att skapa sysselséattning, men framfoérallt for dess betydelse rent demokratiskt
och medborgerligt. Ar det da den bild vi f& av Léttings samverkande partners praxis?

Tyvarr ar vél svaret att det inte kan uppfattas sj, det forefaller i stallet som de behov, i och
for sig helt legitimt, myndigheten har av en arbetsmarknadsatgard, vilken som helst, varit det
som styrt. Det finns empiriskt stod for en sddan tolkning, platserna har inte varit utnyttjade i
sarskilt hog grad, tiderna for de placerade har inte varit langre an i andra atgéarder. | det
empiriska materialet antyds till och med att regelverket inte skulle tillata projektet att fungera
som tankt. Sammantaget innebédr det att det finns sma eller obefintliga mojligheter att na
malsattningen; reguljara verksamheter i den sociala ekonomin efter projektets slut.

| ett framtida projekt liknande Hantverksprojektet &r det viktigt att malséttningen ocksa har
en praxisforankring hos samtliga samverkande parter. Vilket for oss Over till avsnittet om det
sociala ekonomins autonomi.

Autonomi

Den logiska fortséttningen pa logos- och praxis problematiken & hur autonom en verksamhet
i den sociala ekonomin star gentemot uppdragsgivare. | bakgrunden togs Bastas svarigheter
upp, ett socialt kooperativ som tar emot personer fran kriminalvard och socialtjanst for
behandling. Det antyds att detta skapar ett legitimitetsproblem fér Basta internt som koopera-
tiv och dessutom gentemot de kommer till Basta for behandling.

Problemet & tamligen enkelt att forklara; Som kooperativ har Basta andra ambitioner med
verksamheten med och riktad till de individer som kommit till Basta for behandling, enligt de
kooperativa principerna som presenterats i bakgrunden, an de har som ett féretag som erbju-
der behandling vilket som helst. De vinster Basta har som ett kooperativ som behandlar kan
ga forlorade om de blir alt for knutna till att tjana sina uppdragsgivare. De deltagare som
kommer for behandling kan se Basta som en institution i gemen och dérigenom missa det som
ar det unika hos Basta.

Samma problem har Léatting, trots att de & en gavstandig aktor i den sociala ekonomin med
manga samarbetspartners, stélls de infor att det & uppdragsgivarens regelbok och agenda som
galler. Empiriskt finner vi det i problem med vad projektet far géra och inte far gora, vem som
kommer till projektet och under vilka premisser. Sa kanske det maste vara men det gor at en
aktor som Létting faktiskt forlorar en ganska stor del av det friutrymme de borde ha att agera
paom vi ser bade till det empiriska materialet och till den teoretiska bakgrunden. Det kan ju
ocksd vara sa att felaktiga uppfattningar fran Latting om var granserna gar styr handlandet och
gor att de begransar sig onddigt mycket pa det sitt som presenterades kring Bergs frirums-
modell.

Hur som &r det ett dilemma som maste beaktas nar aktorer som Létting samverkar med
samhéllsinstitutioner och privata uppdragsgivare. Friutrymmet maste vara klart och nyttjbart

8" Hedin, U-C. et a 2006
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for att exempelvis Létting skall kunna gora det som inte institutioner eller andra aktorer kan
gora och ge annu mer i form av redan konstaterade mervéarden for bade deltagare och
samhaélle. Och det leder osstill det sistatemat delaktighet.

Delaktighet

Delaktighet &r ett av de stora mervarden som rapporterats i projektets empiri. Graden av
delaktighet & en direkt funktion till de ovan diskuterade fragestallningarna. Avsaknad eller
brister de ovanstaende omradena minskar delaktigheten, det kan vi duta oss till fran de
genomgangna teorierna om ldrande och var kénsla av sammanhang. Brist pa Overens-
stammelse mellan logos och praxis och liten autonomi hos aktoren i ett experiment i den
sociala ekonomin innebér risk for att de stora kvaliteter som finns i att skapa en arena for
deltagaren att aktivt delta och paverkai. Vilket i sin tur medfor risk for att kanslan av sam-
manhang minskar med i sin tur risk for negativa larandeprocesser. | rapporterna fran Basta
och fran projektet Vagen ut ser man det som motivationsproblem hos individen, men det skall
snarare ses som ett systemproblem som paverkar deltagarna med motstridiga signaler vilket
minskar mojligheterna att reellt aktivt delta och paverkai den egna verksamheten.

Men det finns ytterligare en hake som gar att hanfora till logos- och praxis problematik
internt i projektet eller internt hos aktoren.

Létting har gjort ett val att befinna sig som en aktér i den sociala ekonomin, for Latting &
det ett galvklart val som innebér fordelar och nackdelar men som framforallt har sin egen
logik styrd av andra principer skild fran andra verksamheter i samhallet. For deltagaren &r det
inte altid lika gavklart, for dem & det viktigt att for sin kénsla av sammanhang och for sitt
larande och utveckling faktiskt forsta vad det innebar att finnas i en verksamhet som styrs av
de principer vi kan finna i den sociala ekonomin. Primért &r det ett pedagogiskt problem, att
gora detta kant och till ett eget val av deltagaren, en viktig princip hos Létting, for att
delaktigheten ocksa skall 6ka.

| detta projekt var ovanstaende synliggorande en del som hdgskolan skulle bidra med och
som Vi i empirin sett uteblev. Vi har ocksa empiriskt sett vardet av att dessa forutsétningar
blev kénda for deltagarna och hur det gjorde att vardet och delaktigheten kadei projektet.

For L&tting och andra projekt som bygger pa den sociala ekonomins logik ar det viktigt att
faktiskt kapitalisera pa de varden som det ger att finnas i den positionen. Det gor man framst
genom att forsakra sig om att deltagarna & medvetna om den logik som géaller och utifran det
véljaatt delta pa dess premisser, da kan utbytet for deltagaren och samhélle nd optimal niva.
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BILAGOR
Bilaga 1

Plan for utvérdering av hantver ksprojektet L attings

L ogos— de goda dver gripande skélen

Samhallet

Arbetsl shet — minska arbetsldsheten

Varfor arbetd shet? — ont om jobb/brist pa kompetens

Finns det alternativ till traditionell arbetsmarknadspolitik? Kan kooperativa idéer tillfora
nagot i arbetsmarknadspolitiska dtgarder?

Demokrati och medborgaraspekter? — skapar arbetsloshet demokratiskt underskott? Kan det i
safall motverkas?

L attings

Vara en del i Lattings— Léattingsroll i den sociala sektorn aktor och entreprentr
Uppmuntra hantverk? — Skapande, handens plats i samhéllet sarskilt | Gavle

Vill ha partnersi den sociala sektorn — Ett federalistiskt motiv i den kooperativa traditionen
Vill utvecklas och lara — ett kunskapsintresse delvis emancipatoriskt

Vill erbjuda alternativ — ett emancipatoriskt intresse ett langre projekt

Tror pa den sociala sektorn — ett utrymme och emancipatoriskt intresse

Tror paindivid och kollektiv — synen pa méanniskan som vill och kan, garna med
gemensamma anstrangningar

Praxis—det som verkligen sker

Individ — L attings (proj ektledar ehandledar €)

Er uppfattning av logos praxis— vad & skalen till projektet? Giltigaeller gj?

Era motiv — varfor deltog Du, vad ville du fa ut av detta

Er aktivitet — Hur har du forvekligat det/Hur har det forvekligats. Vad har Du gjort?
Varfor blir det sa? — Vad gor att detta hander, vad kunde skett annars?

Vad gor skillnad? — Mgjligheter/Hinder, alternativ.

Aktionsforskning

Mojlighet att delta eller inte, det krévs deltagande for att det skall vara ndgon idé alls.
Erbjuder mojlighet att paverka utvecklingen och vad som rapporteras.

Kraver aktivt deltagande fran deltagare for att styrkorna; legitimitet, validitet, redibilitet och
intresse for praktiken och arbetsmarknadsdtgarder.

Deltagarens perspektiv och tolkningsforetrade — etisk position for rapportoren
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Vad vill jag rapportera?

Jag vill beskriva det som gor/gjort skillnad i detta projekt — positivt eller negativt men jag vill
vetavad som gjort skillnad.

Jag vill ocksa beskriva varfor det gor skillnad — skalen till att det gor skillnad

Jag vill att tva dimensioner av skillnad blir synliga — personligt och kunskapsméssigt.
Skillnad for individen, Skillnad i kunnande. (Medborgarperspektivet, men det ger sig val)
Jag vill beskriva det pa en kollektiv niva inte individuell niva

Jag vill teoretiskt forklara hur det hanger ihop — det som gor skillnad, varfor det gor skillnad i
dessa dimensioner och sarskilt varfor det gor skillnad i detta projekt.

Jamfora Logos och Praxisi detta projekt — de olika férvantningarna och forutfattade
meningarna fran olika aktorer, genom dokument och insamlat material.

Vad vill jag ha fér material?

Jag vill ha exempel fran Er av det som gjort/gor skillnad

Jag vill ha gestaltningar och text, bade och for, det som gjort/gor skillnad.

Jag vill att vi traffas och talar om varfor det gjort/gor skillnad och varfor du valde detta for
att illustrera det.

Jag vill att Du samlar det i en portfdlj som jag kan anvanda som analysmaterial for att kunna
rapportera det jag beskrivit.

Jag vill att du valjer ut de tre viktigaste sakerna du har i din portfdlj gestaltning och text och
later mig behalla det till rapporten &r Klar.

Tidsplan

Du har att iordningstélla din portfolj med det som gor/gjort skillnad, gestaltning och text
mellan tisdag den 14 marstill torsdag den 23 mars.®

Jag jobbar med min bit under sommaren 2006 och redovisar det jag skrivit med det material
Ni latit mig tadel av for det som & det som gor/gjort skillnad.

Det ar verifikation och legitimering for det som stér i rapporten. Om vi &r oeniga om vad som
star i rapporten ges utrymme for bada uppfattningarna pa lika villkor far utrymme i rapporten.
Hanvisning till vem som star for vad &r en logisk konsekvens av detta.

8 Tidsplanen fick et annat utseende, med forsta tréff i april och med ett avs utande seminarium kring det skrivna
resultatet i juni.
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